
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล และพัฒนาบุคลากร 
ส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ของส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
อยู่ภายใต้กรอบประเด็นยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของ พกฉ. (ปี 2566 – 2570) รวมทั้งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
พ.ศ. ๒๕๖6-๒๕70  

ยุทธศาสตร์องค์กรที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล  
วิสัยทัศน์องค์กร :  เป็นพิพิธภัณฑ์ชั้นน ำแห่งกำรเรียนรู้ พระเกียรติคุณและพระอัจฉริยภำพของกษัตริย์เกษตร และเป็นศูนย์กลำงกำรเรียนรู้หลักปรัชญำของเศรษฐ กิจพอเพียง 

นวัตกรรม ด้ำนกำรเกษตรของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรบนฐานธรรมาภิบาล  

- มีแนวทำงกำรด ำเนินกำรที่ส ำคัญคือพัฒนำบุคลำกร เสริมสร้ำงประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรที่ดี มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ ใช้ทรัพยำกร  
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และคุ้มค่ำที่สุด เพ่ือให้ระบบภำยในองค์กรมีระเบียบตำมแบบแผน  อ ำนวยควำมสะดวก  สนับสนุน และส่งเสริมให้กำรป ฏิบัติงำนมีประสิทธิภำพ  
สร้ำงภำพลักษณ์ท่ีดีให้กับองค์กร 

เป้าประสงค์ : กำรบริหำรจัดกำรของส ำนักงำนมีประสิทธิภำพ เกิดประสิทธิผล และมีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
กลยุทธ์ที่ 12 บริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาบุคลากร 

กรอบการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะ 5 ปี) ปี พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ่งคณะกรรมการส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เห็นชอบ

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2566 
เป้าหมาย : เจ้าหน้าที่ทุกคนเป็น smart officer มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ความเป็นผู้น า เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย จิตอาสา เก่งคิด  

เก่งปฏิบัติ ท างานเป็นทีม และประยุกต์ใช้ความรู้สู่การปฏิบัติ 

งบประมาณการด าเนินงาน จ านวน 5,650,000 บาท ประกอบด้วย 

 กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จ านวน 1,000,000 บาท 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถเจ้าหน้าที่ จ านวน 4,650,000 บาท 
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กรอบกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
               เป้าประสงค์ 1. เพื่อให้การบริหารจัดการบุคลากรในองค์กรที่เหมาะสม 

2. เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม 
3. เพื่อให้มีระบบเทคโนโลยีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ และทันสมัย 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรเพิ่มพูนความรู้ความสามารถเจ้าหน้าที ่ 
     เป้าประสงค์ เพ่ือสนับสนุนให้ทรัพยากรบุคคลมีสมรรถนะเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องตามช่องว่างสมรรถนะที่มี อยู่

ในแต่ละบุคคล ด้วยวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมนอกเหนือจากการฝึกอบรม 

กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างความผูกพันระหว่างเจ้าหน้าที่กับองค์กร 
     เป้าประสงค ์ เพ่ือบริหารความต่อเนื่องในการด าเนินงานขององค์กร เจ้าหน้าที่มีความจงรักภักดีความสามารถในการจูงใจและรักษาบุคลากรที่ดีไว้กับองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 4 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
     เป้าประสงค ์พัฒนาเจ้าหน้าทีใ่ห้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย 
 

กรอบกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารทรัพยากร
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1. เพ่ือให้การบริหารจัดการบุคลากรในองค์กรที่เหมาะสม 
2. เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม 
3. เพื่อให้มีระบบเทคโนโลยีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ และทันสมัย  

1. มีมาตรฐานและหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ ยุติธรรม
และโปร่งใส 
2. มีข้อมูลที่ใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร
เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถเจ้าหน้าที่ 

เพ่ือสนับสนุนให้ทรัพยากรบุคคลมีสมรรถนะเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ให้ความส าคัญกับ
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องตามช่องว่างสมรรถนะที่มีอยู่ในแต่ละบุคคล ด้วยวิธีการ
พัฒนาที่เหมาะสมนอกเหนือจากการฝึกอบรม 

เจ้าหน้าที่มีสมรรถนะที่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 3  การสร้างความผูกพัน
ระหว่างเจ้าหน้าที่กับองค์กร  

เพ่ือบริหารความต่อเนื่องในการด าเนินงานขององค์กร เจ้าหน้าที่มีความจงรักภักดี 
มีความสามารถในการจูงใจและรักษาบุคลากรที่ดีไว้กับองค์กร 

เจ้าหน้าที่ทุ่มเท ปฏิบัติงานด้วยศักยภาพ
สูงสุด 

กลยุทธ์ที่ 4  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดี  

พัฒนาเจ้าหน้าที่ให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม  
มีวินัย  

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต ปราศจากข้อร้องเรียน 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรบนฐานธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 12 บริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาบุคลากร 
 

กลยุทธ์ที่ 1  
การบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

กลยุทธ์ที่ 2  
การพัฒนาบุคลากรเพ่ิมพูน

ความรู้ความสามารถ
เจ้าหน้าที่ 

กลยุทธ์ที่ 3   
การสร้างความผูกพันระหว่าง

เจ้าหน้าที่กับองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 4   
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ

มีคุณภาพชีวิตที่ดี 

กรอบกลยุทธ์ 
ด้านการบริหารงาน

บุคคล 

เป้าประสงค ์
1. เพื่อให้มีการบริหารจัดการ
บุคลากรในองค์กรที่เหมาะสม 

เพื่อสนับสนุนให้ทรัพยากร
บุคคลมีสมรรถนะเพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน ให้ความส าคัญ

กับการพัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องตามช่องวา่งสมรรถนะ

ที่มีอยู่ในแต่ละบุคคล ด้วย
วิธีการพัฒนาที่เหมาะสม

นอกเหนือจากการฝึกอบรม 

เพื่อบริหารความต่อเนื่องในการ
ด าเนินงานขององค์กร เจ้าหน้าที่

มีความจงรักภักดี  
มีความสามารถในการจูงใจและ
รักษาบุคลากรที่ดไีว้กับองค์กร 

พัฒนาเจ้าหน้าที่ให้เป็นคนดี  
มีความซื่อสัตย์สุจริต  

มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. มีมาตรฐานและหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่มุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
ยุติธรรมและโปร่งใส 
2. มีข้อมูลที่ใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้อง ครบถ้วน 

เจ้าหน้าที่มีสมรรถนะที่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าที่ทุ่มเท ปฏิบัติงานด้วย
ศักยภาพสูงสุด 

เจา้หน้าทีป่ฏิบัติหนา้ที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต ปราศจาก 

ข้อร้องเรียน 

ประเด็น 
ยุทธศาสตร์ พกฉ. 

 

2. เพื่อให้การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเปน็ไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม 
 
3. เพื่อให้มีระบบเทคโนโลยีดา้น
การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพและทันสมัย 
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ล าดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ผลที่คาดว่าจะได้รับ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

2566 2567 
งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

ไตร
มาส  
1 

ไตร 
มาส  
2 

ไตร
มาส  
3 

ไตร 
มาส  
4 

กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล      
1.1 การปรับปรุงโครงสร้างองค์กร

และพัฒนาระบบการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล :  
1) การประเมินค่างาน : 
ด าเนินการโดยทีป่รึกษาในการ
ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรและอัตราก าลัง 
2) การก าหนดเส้นทาง
ก้าวหน้าในอาชีพ  (Career 
Path / CP) ของต าแหน่งงาน 
ด าเนินการโดยทีป่รึกษาในการ
ด าเนินการปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กรและอัตราก าลัง 

เพื่อให้ พกฉ. มีโครงสร้าง
องค์กร และระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้อง
กับภารกิจและแผน
ยุทธศาสตร์ ทนัต่อ
สถานการณป์ัจจุบนั 

พกฉ. มีโครงสร้างองค์กร
และการจัดแบ่งส่วนงาน 
โครงสร้างระดบัต าแหนง่
งาน มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง บัญชีต าแหน่งและ
กรอบอัตราก าลัง ที่
สอดคล้องกับภารกิจและ
แผนยุทธศาสตร์ของ
ส านักงานฯ 

 

1. มีการศึกษาและวิเคราะห์
บริบทและความต้องการของ
ส านักงาน จดัท าข้อเสนอใน
การปรับปรุงโครงสร้าง และ
อัตราก าลัง 
2. คณะกรรมการ พกฉ. ให้
ความเห็นชอบการปรบัปรุง
โครงสร้างองค์กร ภายใน
เดือนมิถุนายน 2567 
3. พกฉ. มีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่เหมาะสม 

    1,000,000 

1.2 การสรรหาบุคลากรที่ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง ในต าแหนง่
ว่าง ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566  
1) จัดล าดบัความส าคัญ
ต าแหน่งว่าง เสนอผู้อ านวยการ 
พกฉ. พิจารณาก าหนดแนวทาง

เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถ ประสบการณ์ 
และเหมาะสมตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
รวมทั้งตรงตามความต้องการ
ของหน่วยงานที่เหมาะสมทั้ง

1. พกฉ. มีบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์ ตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
มาปฏิบัตงิาน  
2. พกฉ. มีบุคลากรที่

1. การด าเนินการสรรหา/
คัดเลือก เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
2. เจ้าหน้าที่ผา่นการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน
เนื่องมาจากการคัดเลือกที่

    -
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ไตร
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ไตร 
มาส  
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ในการด าเนินการสรรหา 
2) ตั้งคณะกรรมการ 
3) ก าหนดหลักเกณฑ์ 
4) ด าเนินการคัดเลือก 
5) เสนอ ผอ. พกฉ. เห็นชอบ
และบรรจ ุ

ในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
 

เพยีงพอต่อการปฏิบัติงาน เป็นไปตามคุณสมบัติที่
ก าหนด 

1.4 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน
ประจ าปี และการเลื่อน
เงินเดือนของเจ้าหน้าที ่
1) ก าหนด KPI ระหว่าง
ผู้บังคับบัญชากับผู้ปฏบิัติงาน 
2) ทบทวน KPI (ระหว่าง
ปีงบประมาณ) 
3) ทบทวนแบบประเมินฯ 
4) ด าเนินการประเมินฯ  
5) น าผลการประเมนิการ
ปฏิบัติงานประจ าปี ไป
ประกอบการประเมินการเลื่อน
เงินเดือนของเจ้าหน้าที ่

เจ้าหน้าที่ได้รับการประเมิน
ตามหลักเกณฑ์ ข้อบังคับฯเพื่อ 
1. น าผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานไปใช้ในการพัฒนา 
และปรับปรุงด้านทรัพยากร
บุคคล 
2. น าผลการประเมินไป
ประกอบการพิจารณาความดี
ความชอบ 
3. เพื่อให้การเลื่อนเงินเดือน
เจ้าหน้าที่สอดคล้องกับผลการ
ปฏิบัติงาน 
4. เพื่อให้การเพิ่มเงินเดือน
เจ้าหน้าที่สอดคล้องกบั
งบประมาณทีไ่ด้รับ 
 

เจ้าหน้าทีไ่ด้รับการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
และได้รับการเลื่อน
เงินเดือนที่สมเหตุสมผล 
ถูกต้อง เที่ยงตรง และ
ยุติธรรม ปราศจากข้อ
ร้องเรียน 

1. เจ้าหน้าที่ได้รบัการ
ประเมินตามหลักเกณฑ์ ตาม
ข้อบังคับฯ แล้วเสร็จภายใน  
31 ต.ค. 2567 
2. เจ้าหน้าที่ได้รบัการเลื่อน
เงินเดือนตามเกณฑ์ ภายใน
กรอบวงเงินที่ได้รับอนุมัติ 
ภายในวันที่ 30 พ.ย. 
2566 

    - 
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1.5 การน าระบบสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารทรัพยากร
บุคคล :  
1. การบันทึกข้อมูลของ
เจ้าหน้าที่ (DPIS) 
2. การใช้ระบบในการอนุญาต
การลา 
3. สร้างความรู้ความเข้าใจใน
การใช้ระบบฯ (DPIS) แก่
เจ้าหน้าที ่

เพื่อให้การบริหารทรัพยากร
บุคคลด าเนนิไปอย่างเปน็
ระบบ รวดเร็ว ประหยัดเวลา 
และถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 
มีประสิทธิภาพ และทันสมัย 
 

1. ฐานข้อมูลด้าน
ทรัพยากรบุคคล เป็น
ปัจจุบนัและมีความ
ครบถ้วนสมบูรณ ์
2. การลาของเจ้าหน้าที่มี
ความสะดวก รวดเร็วในการ
จัดท าข้อมูล ประหยัด
ทรัพยากร  

1. มีข้อมูลพื้นฐานของ
เจ้าหน้าที่ครบทุกต าแหน่ง 
2. ใช้ระบบอนุญาตการลา
ภายใน เดือนมิถุนายน 
2567  
3. เจ้าหน้าที่มีความรู้ความ
เข้าใจในการใช้ระบบ (DPIS) 
ร้อยละ 60 
 

    - 

1.6 การจัดสวัสดิการตามข้อบงัคับ
ฯ ว่าด้วยสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์อ่ืนของเจ้าหน้าที่ : 
1. ส่งเสริมการตรวจสุขภาพ
ประจ าปีของเจ้าหน้าที ่
2. จัดหาบริษัทประกนัภัยที่มี
ความคุ้มครองที่คุ้มค่าที่สุด 
3. สร้างความรู้ความเข้าใจ และ
ส่งเสริมการออมเงินในรูปแบบ
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
4. ส ารวจความต้องการ 
ด้านสทิธิประโยชน์เพิ่มเติม  

สร้างแรงจูงใจ สรา้งขวัญและ
ก าลังใจในการท างาน
เจ้าหน้าทีไ่ด้รับสวสัดิการครบ
ทุกคน รักษาบุคลากรไว้ใน
องค์กร 

เจ้าหน้าที่มีขวัญและ
ก าลังใจ ในการท างาน 
ได้รับความคุ้มครองอย่าง
ต่อเนื่อง  

1. ด าเนินการตามแผน
ครบถ้วนทุกกิจกรรม 
2. เจ้าหน้าที่เข้ารับการตรวจ
สุขภาพประจ าปี ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 70 
3. เจ้าหน้าที่ได้รบัความ
คุ้มครองจากบริษัทประกัน
อย่างต่อเนื่อง 
4. เจ้าหน้าที่มีความพงึพอใจ
ในการจัดและบริการ
สวัสดิการฯ ร้อยละ 80 
 

    - 
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ไตร 
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เพื่อปรบัปรุงสวัสดิการจากผล
การส ารวจ 

1.7 การสื่อสารและสร้างความรู้
ความเข้าใจด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล :  
น าเข้าข้อมูลข่าวสารการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
พกฉ. ผ่านช่องทางการสื่อสาร
ของส านักงาน อย่างต่อเนื่อง 
สม่ าเสมอ ได้แก่  
1. การก าหนด KPI ประจ าปี  
2. การขอพระราชทานเครื่องราชฯ  
3. การตรวจสุขภาพประจ าป ี
4. การคัดเลือกเจ้าหน้าที่ดีเด่น  
5. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าป ี
6. การเลื่อนเงินเดือน 
7. การยื่นแบบหักลดหย่อน
ภาษีประจ าป ี
8. แผนการพัฒนาบุคลากร
ประจ าป ี
 

เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าใจที่
ถูกต้องแก่เจ้าหน้าที่อย่าง
ครอบคลุมและทั่วถึง 

เจ้าหน้าที่เข้าถึงและรับรู้
ข้อมูล ข่าวสารองค์ความรู้
ด้านบริหารทรัพยากร
บุคคล  

1. ด าเนินการตามแผนไม่
น้อยกว่า ร้อยละ 80 
2. เผยแพร่ข่าวสาร 
ประชาสัมพนัธ์ ในเว็บไซต์
ส านักงาน หรือกลุ่มไลน์  
ไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง ต่อเดือน 
 

    - 
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กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถเจ้าหน้าที่      
2.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

และก ากับตดิตามการ
ด าเนินงานตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ : 
1. การพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้น าและการบริหารจัดการ 
2. การพัฒนาขีดสมรรถนะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
3. การพัฒนาความรู้เพื่อบูรณา
การในการปฏิบัติงาน 
4. การพัฒนาบุคลากรเพื่อ
น าไปสู่ยุคดจิิทัล 

เพื่อให้มีการพัฒนาเจา้หน้าที่
ตามแผนบุคลากรประจ าปี
งบประมาณที่วางไว้ ภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด และ
สอดคล้องกับแผนพฒันา
รายบุคคลที่มีการจัดท าไว้ 

เจ้าหน้าที่ทุกคนได้รับการ
พัฒนาตามแผนที่วางไว้  
ปฏิบัติงานได้อย่างตาม
ศักยภาพ 

1. เจ้าหน้าที่ (ร้อยละ 80) 
ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย 2 ครั้ง/คน/ป ี
2. เจ้าหน้าที่น าความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรม ไป
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ดี
ขึ้น ร้อยละ 80 
(แบบสอบถาม) 
3. มีการรายงานผลการ
พัฒนาบุคลากร เป็นราย 
ไตรมาส 

    4,982,000 

กลยุทธ์ที่ 3  การสร้างความผูกพันเจ้าหน้าที่      
3.1 ด าเนินการวางแผนสืบทอด

ต าแหน่งที่ (Succession 
Plan /SP) ส าคัญตาม
แนวทางที่ก าหนดไว้ :  
1. วิเคราะห์หาผู้สืบทอด
ต าแหน่ง  

1. เพื่อเตรียมก าลังคนที่มี
ความสามารถ โดดเด่นเปน็ที่
ประจักษ์ ให้มีความพร้อม
ส าหรับการด ารงต าแหน่งที่
ส าคัญ 
2. มีการด าเนินการตามแผน

มีบุคลากรที่พร้อมในการสบื
ทอดต าแหน่งที่ส าคัญ ท าให้
ภารกิจด าเนินไปอย่าง
ต่อเนื่อง 

มีเจ้าหน้าที่พร้อมสืบทอด
ต าแหน่งอย่างน้อย ๒ คน/
ต าแหน่ ง และด าเนินการ
ทบทวนแผนและปรับปรุง  

    - 
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2. พิจารณาเลือกบุคคล ที่ด ารง
อยู่ในต าแหน่งงานตา่ง ๆ ที่จะ
เป็นผู้สบืทอดต าแหนง่งานที่
ส าคัญ 
3. จัดท าแผนพฒันารายบุคคล 
(IDPs) ๆ ที่จะเป็นผู้สืบทอด
ต าแหน่งงานทีส่ าคัญ 

สืบทอดต าแหนง่ที่ส าคัญ 
 

3.2 กิจกรรมสร้างเสริมคุณภาพ
ชีวิต ความสุข ความสัมพันธ์
อันดี และความผูกพันใน
องค์กร :  
1. ส ารวจคุณภาพชีวิต ความสุข 
ความผูกพันในองค์กร 
2. จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์  
 
 

เพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 
ความสุข ความสัมพันธ์อันดี 
และความผูกพนัของเจ้าหน้าที่ 
 

เจ้าหน้าที่มีความสุขในการ
ท างาน มีความรักความ
สมานสามัคค ี

1. ด าเนินการตามแผนครบ
ทุกกิจกรรม 
2. ในแต่ละกิจกรรมมี
ผู้เข้าร่วมร้อยละ 80 ของ
กลุ่มเป้าหมาย 
3. ส ารวจประเมินภาพรวม
ของกิจกรรม เพื่อให้ในการ
ปรับปรุงการด าเนินการในปี
ต่อไป 

    - 

3.3 การให้รางวัลและยกย่อง
ชมเชย : การคัดเลือกเจ้าหน้าที่
ดีเด่นประจ าปี 2567 
 

1. เพื่อเป็นการเสริมสร้าง
แรงจูงใจ สร้างขวัญและ
ก าลังใจในการปฏบิัติงาน 
2. มีเจ้าหน้าที่ที่ได้รับการยก
ย่องในผลงานดีเดน่ตามเกณฑ์
ที่ก าหนดไว ้

เจ้าหน้าทีไ่ด้รับการคัดเลือก
มีความภาคภูมิใจ มีขวัญ
และก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน มีแบบอย่างที่ดี
ให้กับเจ้าหน้าที่  
 

เจ้าหน้าทีไ่ด้รับการคัดเลือก
เป็นเจ้าหน้าทีดี่เด่นตาม
เกณฑ์ จ านวน 2 ราย 

    - 
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ล าดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ผลที่คาดว่าจะได้รับ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

2566 2567 
งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

ไตร
มาส  
1 

ไตร 
มาส  
2 

ไตร
มาส  
3 

ไตร 
มาส  
4 

 
3.4 การด าเนินการขอพระราชทาน

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ให้กับ
เจ้าหน้าที่ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วน 
 

1. เพื่อเป็นการเสริมสร้าง
แรงจูงใจ ความภาคภูมิใจ 
สร้างขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน มีความจงรักภักดี
ต่อสถาบนั 
2. เจ้าหน้าที่ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนได้รับอนุมตัิทุกราย 

เจ้าหน้าทีไ่ด้รับการคัดเลือก
มีความภาคภูมิใจ มีขวัญ
และก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน มีแบบอย่างที่ดี
ให้กับเจา้หน้าที่  
 

เจ้าหน้าที่ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนได้รับอนุมตัิ จ านวน  
6 ราย 
 
 

     

3.5 การพัฒนาทบทวนการสร้าง
ค่านิยมและภาพลักษณ์องค์กร
เพื่อน าไปสู่การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรอย่างยั่งยืนพร้อมแนว
ปฏิบัติ 
 

๑. เพื่อส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่
ตระหนักในค่านิยมองค์กรและ
วัฒนธรรมองค์กร (พกฉ.) 
๒. เพื่อให้เจ้าหน้าที่รับรู้ 
เข้าใจ แสดงออกถึงพฤติกรรม
ที่พึงปฏิบตัิที่สอดคล้องกับ
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  

เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมที่
สอดคล้องกับวัฒนธรรม
องค์กร เปิดภาพลักษณ์ที่ดี
ต่อองค์กร  

เจ้าหน้าที่มีการพฒันา
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของ
ตนเอง ตามค่านิยมองค์กร 
ร้อยละ 60 
 

    - 

กลยุทธ์ที่ 4  ด้านคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี      
4.1 การประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปงีบประมาณ  

เพื่อให้หน่วยงานได้รับทราบ
ผลการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน และ
น าผลการประเมินดังกล่าวไป
พัฒนาหน่วยงานให้มีศักยภาพ

พกฉ. ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินที่มีคุณภาพ  
เป็นองค์กรที่ปลอดจากการ
ทุจริต ปราศจากการ
ร้องเรียน 

ได้รับคะแนนอยู่ในระดบั 
ผ่านดี (85 คะแนนขึ้นไป 
โดย IIT,EIT ส่วนที่ 1, EIT 
ส่วนที่ 2 OIT จะต้องมีผล
คะแนนทุกเครื่องมือ 85 
คะแนนขึ้นไป) 

    - 
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ล าดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ผลที่คาดว่าจะได้รับ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

2566 2567 
งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

ไตร
มาส  
1 

ไตร 
มาส  
2 

ไตร
มาส  
3 

ไตร 
มาส  
4 

มากยิ่งขึ้น  
4.2 การด าเนินการตามมาตรฐาน

จริยธรรม ตามประมวล
จริยธรรมฯ :  
1. ให้ความรู้ด้านจริยธรรมแก่
เจ้าหน้าที ่
2. จดัท าแผนส่งเสริมคุณธรรม 
3. รับและด าเนนิการเก่ียวกับ
ข้อร้องเรียนเกี่ยวกบัจริยธรรม 
(ถ้ามี) 
4. จัดท ารายงานการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม 
5. ประเมินผลการบังคับใช้
ประมวลจริยธรรม 

เพื่อให้มีการปฏิบัติตาม
ข้อก าหนดว่าด้วยกระบวนการ
รักษาจริยธรรม 
 

พกฉ. ปลอดจากข้อ
ร้องเรียนด้านจริยธรรม 

ด าเนินการตามแผนครบถ้วน 
 

    - 

4.3 กิจกรรมส่งเสริมด้านสิทธิ
มนุษยชน : 
1. จัดท าแผนดา้นสิทธิ
มนุษยชน ประจ าปี 2567 
2. ด าเนินการตามแผนที่
ก าหนดไว้  
 
 

1. เพื่อเป็นองค์กรปลอดจาก
การละเมิดสิทธิมนุษยชน 
ได้รับการคุ้มครองให้ไม่ถูก
เลือกปฏิบัติ 
2. เพื่อเตรียมความพร้อมใน
การเข้าร่วมโครงการองค์กร
ต้นแบบด้านสิทธิมนุษยชน 
ประจ าปี 2566-2570 

พกฉ. เป็นองค์กรที่ปลอด
จากการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน ปราศจากข้อ
เรียนเร่ืองการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน 

1. พกฉ. เข้าร่วมโครงการ
องค์กรต้นแบบด้านสิทธิ
มนุษยชน  
๒. ด าเนินการตามแผน  
ร้อยละ 100 

    - 
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ล าดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค ์ ผลที่คาดว่าจะได้รับ ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

2566 2567 
งบ 

ประมาณ 
(บาท) 

ไตร
มาส  
1 

ไตร 
มาส  
2 

ไตร
มาส  
3 

ไตร 
มาส  
4 

 
4.4 การส่งเสริมการออมเงิน  

การบริหารงานการเงิน  
การวางแผนบริหารภาษี : 
จัดกิจกรรมสร้างความรู้ความ
เข้าใจในการลงทุนในกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ และการบริหาร
ภาษี โดยเจ้าหน้าที่กองทนุ
ส ารองเลี้ยงชีพ  

เพื่อส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่มีวินัย
การออมอย่างสม่ าเสมอ 
สามารถบริหารการเงินได้
อย่างมีประสทิธิภาพ เปน็การ
ส่งเสริมความรู้และเผยแพร่
ความรูด้้านการวางแผนดา้น
การเงิน  

เจ้าหน้าที่มีความรู้ความ
เข้าใจในการวางแผนการใช้
เงิน มีเงินเก็บที่เพียงพอ
หลังเกษียณอายุ 

1. เจ้าหน้าที่เข้าร่วม
กิจกรรม ร้อยละ80 
2. จัดกิจกรรมฯ จ านวน  
1 คร้ัง  

    - 

4.5 กิจกรรมจิตอาสา : จัดกิจกรรม
จิตอาสา เนื่องในโอกาสส าคัญ
ต่าง ๆ  

1. เพื่อเป็นการแสดงความ
จงรักภักดีต่อสถาบัน 
2. เพื่อสร้างความรักความ
สามัคคี การมีส่วนร่วมของคน
ในองค์กร 

เจ้าหน้าทีไ่ด้แสดงความ
จงรักภักดี และร่วมน้อม
ร าลึกในพระมหา
กรุณาธิคุณของสถาบัน 
และสร้างความสัมพนัธ์ให้
เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ 

1. เจ้าหน้าที่เข้าร่วม
กิจกรรม ร้อยละ80 
2. จัดกิจกรรมฯ จ านวน  
3 คร้ัง  

    - 
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แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้กลยุทธ์ 2 การพัฒนาบุคลากรเพิ่มพูนความรู้ความสามารถเจ้าหน้าที่ 
 

ล าดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

ผู้เข้าร่วมอบรม 
ปี 2566 ปี 2567 

ตัวช้ีวัดสะท้อนความส าเร็จ 

 
 

ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(กลุ่มเป้าหมาย 
Target group) ต.

ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

1. การพัฒนาทักษะความเป็นผู้น าและการบริหารจัดการ                
1.1 หลักสตูรดา้นการบริหารส าหรับ 

รองผู้อ านวยการ 
 

รองผู้อ านวยการ  
จ านวน 2 ราย 

            ผู้บริหารได้รับการเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะในการบริหารและการจดัการ 
มีการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
บริหารและมเีครือข่ายเพิ่มมากข้ึน 

500,000 

1.2 หลักสตูร นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 
(ระดับสูง) 1 ราย 
- นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 
(ระดับกลาง) 3 ราย 
- นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 
(ระดับต้น) 5 ราย 

ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี 

            ผู้บริหารได้รับการเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะในการบริหารและการจดัการ 
มีการพัฒนาสมรรถนะด้านการ
บริหารและมเีครือข่ายเพิ่มมากข้ึน 

240,000 

2. การพัฒนาขีดสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน                
2.1  การปฐมนิเทศเจ้าหน้าท่ีใหม ่ เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับ 

การบรรจุใหม ่
            ร้อยละ 80 ของเจ้าหนา้ทีบ่รรจุใหม่

ได้พัฒนาทักษะความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าท่ีของตนเองและของ
องค์กร รวมถึงทราบสิทธิที่พึงไดร้บั 

 - 
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ล าดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

ผู้เข้าร่วมอบรม 
ปี 2566 ปี 2567 

ตัวช้ีวัดสะท้อนความส าเร็จ 

 
 

ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(กลุ่มเป้าหมาย 
Target group) ต.

ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

2.2  การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน (จ านวน 4 ครั้ง) 
- การบริหารจัดการความเสี่ยง ปี 2567 
- การควบคุมภายใน ปี 2567 
- การบริหารจัดการความเสี่ยง ปี 2568 
- การควบคุมภายใน ปี 2568 

ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีจ านวน 

40 คน 

            ร้อยละ 80 ของผูเ้ข้ารับการอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจในการจดัท า
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 
และน าไปปรับใช้ในการท างาน 

111,000 

2.3 การเพิ่มพูนความรู้ด้านการจัดซื้อจดัจ้าง 
(จ านวน 2 ครั้ง) 
- พระราชบัญญตัิและระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- แนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารสัญญา 
และตรวจรับพัสดุให้โปร่งใส่และตรวจสอบได ้

เจ้าหน้าท่ี  
จ านวน 40 ราย 

            ร้อยละ 80 ของผู้อบรมเข้าใจ
ขั้นตอนการจัดซื้อจดัจ้างตาม
ระเบียบและหนังสือเวียนท่ีก าหนด
ไว้ และสามารถน ามาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน   

52,000 

2.4 ห่วงโซ่ผลสัมฤทธ์ิ (Results chain) ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี  
40 ราย 

 

            ร้อยละ 80 ของผู้อบรมเข้าใจมี
ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการ
จัดท าห่วงโซ่ผลสัมฤทธ์ิ และน ามา
ปรับประยุกต์ใช้ต่อการด าเนินงาน  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

17,000 

2.5 การสร้างทีมงานสู่การท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี  
80 ราย 

            ร้อยละ 80 ของผูเ้ข้ารับการอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจในการน าทักษะ
การท างานเป็นทีมให้เกิดประโยชน์
และปรับใช้ในการท างาน 

23,000 
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ล าดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

ผู้เข้าร่วมอบรม 
ปี 2566 ปี 2567 

ตัวช้ีวัดสะท้อนความส าเร็จ 

 
 

ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(กลุ่มเป้าหมาย 
Target group) ต.

ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

2.6 ทักษะการมอบหมายงาน ติดตามงาน 
และการให้ feedback 

ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี  
40 ราย 

            ร้อยละ 80 ของผูเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรูค้วามเข้าใจและน า
ความรู้ ทักษะ ในการมอบหมายงาน
และที่เกี่ยวข้องไปใช้ในการท างาน 

17,000 

2.7 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการทบทวน
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ กิจกรรม พกฉ. 

ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี  
40 ราย 

            ร้อยละ 80 ของผูเ้ข้าร่วมโครงการ 
มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ ทบทวน
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และน าไปปรบั
ใช้ให้ตรงกับภารกิจองค์กร 
 

41,000 

2.8 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
ระบบงานตามแผนแมบ่ท พ.ศ. 2567  

ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี 

            แผนแม่บทการพัฒนา พกฉ. บรรลุ
วัตถุประสงค์ เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและเกิดประประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล 
ต่อองค์กร 
 

110,000 

2.9 การพัฒนารายบุคคล และประเมนิ ติดตามผล
การพัฒนารายบุคคคล : 
1. ประเมินผลเพื่อก าหนดประเดน็การพัฒนา 
2. ก าหนดวิธีการพัฒนา 
3. ด าเนินการพัฒนา 
4. น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

เจ้าหน้าท่ีทุกราย             เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ สมรรถนะ ทักษะและ
ความสามารถ ส าเร็จตาม
แผนพัฒนารายบุคคล  
ร้อยละ 80 
 

ด าเนินการไม่
ใช้งบประมาณ 
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ล าดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

ผู้เข้าร่วมอบรม 
ปี 2566 ปี 2567 

ตัวช้ีวัดสะท้อนความส าเร็จ 

 
 

ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(กลุ่มเป้าหมาย 
Target group) ต.

ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

3. การพัฒนาความรู้เพ่ือบูรณาการในการปฏิบัติงาน                
3.1 ทักษะการวางแผนเพื่อปรับปรุงงาน 

 
ผู้บริหารและ

เจ้าหน้าท่ีจ านวน 
80 ราย 

 

            ร้อยละ 80 ของผูเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรูค้วามเข้าใจและ
ทักษะด้านการวางแผนในการ
ปฏิบัติงานและปรับปรุงการท างาน
ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ร้อยละ 80 ของผูเ้ข้ารับการอบรมมี 

23,000 

3.2 การสร้างทัศนคติเชิงบวกเพื่อการพัฒนางาน ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีจ านวน 

80 ราย 

        
 

 

    น าความรู้และทักษะที่ได้จากการ
อบรม ไปปรับใช้ในการท างานให้เกิด
ประโยชน ์

23,000 

3.3 การท างานอย่างมีความสุข ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี  

จ านวน 80 ราย 

            ร้อยละ 80 ของผูเ้ข้ารับการอบรม
ได้รับทักษะในด้านการท างาน
อย่างไรให้มีความสุข พร้อมน าทักษะ
ที่ได้ไปปรับใช้ในการท างานร่วมกบั
ผู้อื่น 
 

23,000 

3.4 การฝึกซ้อมดับเพลิงและการอพยพหนีไฟข้ันต้น เจ้าหน้าท่ี  
จ านวน 60 ราย 

            ร้อยละ 80 ของผูเ้ข้ารับการอบรมมี
ความรู้ และมีทักษะในการใช้
อุปกรณ์ดับเพลิงและรู้ขั้นตอนการ
อพยพหนีไฟเมื่อเกดิเหตุฉุกเฉินขึ้น 
 

40,000 
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ล าดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

ผู้เข้าร่วมอบรม 
ปี 2566 ปี 2567 

ตัวช้ีวัดสะท้อนความส าเร็จ 

 
 

ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(กลุ่มเป้าหมาย 
Target group) ต.

ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

4. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือน าไปสู่ยุคดิจิทัล                
4.1 โครงการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
ผู้บริหารและ

เจ้าหน้าท่ี จ านวน 
40 คน 

            ร้อยละ 80 ของผูเ้ข้ารับการอบรม 
มีความรู้ความเข้าใจในทักษะด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือน าไป
ปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

30,000 

4.2 โครงการฝึกอบรมการใช้งานเทคโนโลยดีิจิทัล
แก่บุคลากร พกฉ. 

ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี จ านวน 

40 คน 

            ร้อยละ 80 ของผูเ้ข้ารับการอบรม 
มีความรู้ความเข้าใจในทักษะด้าน
ดิจิทัล และไปปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

60,000 

4.3 การเป็น Plus Smart Officer ของเจ้าหน้าท่ี 
พกฉ. พิจารณาจากคุณลักษณะที่กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ก าหนด : 
1. ประเมินผลเพื่อก าหนดประเด็นการพัฒนา 
2. ก าหนดวิธีการพัฒนา 
3. ด าเนินการพัฒนา 
4. น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าท่ีทุกราย             เจ้าหน้าท่ีที่ผ่านเกณฑ์การประเมนิ
คุณลักษณะ Plus Smart Officer 
ร้อยละ 80 

ด าเนินการไม่
ใช้งบประมาณ 

5. การพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
- การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของผู้ตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 

ผู้ตรวจสอบภายใน
จ านวน 2 ราย 

 
 
 

            ผู้ตรวจสอบภายในไดร้ับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และความสามารถ
อื่นๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานไม่
น้อยกว่ารายละ 18 ช่ัวโมง 
 

300,000 
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ล าดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

ผู้เข้าร่วมอบรม 
ปี 2566 ปี 2567 

ตัวช้ีวัดสะท้อนความส าเร็จ 

 
 

ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(กลุ่มเป้าหมาย 
Target group) ต.

ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

- งานบริหารงานธุรการส านักงาน 
- พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่งานบรหิารทรัพยากรมนุษย ์
- พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่งานกฎหมาย 
- พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ีงานประชาสัมพันธ ์
- พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ดา้นการตลาด 
- พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ดา้นการพัฒนาพิพิธภัณฑ ์
- พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าผู้ก ากับดูแลด้านบัญช ี
- พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ดา้นการอนุรักษ์พลังงาน/ 
  การจัดการสิ่งแวดล้อม 
- โครงการศึกษาดูงานของส านักฯ/กลุ่มงานฯ 

ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีทุกระดับ 

 
 
 
 
 
 
 

 

เจ้าหน้าท่ีได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
เพิ่มทักษะ ความรู้ ความสามารถที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน และ
น ามาปรับใช้ในการท างานได ้
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

6. โครงการศึกษาดูงาน 
6.1 ศึกษาดูงานคณะกรรมการ พกฉ. คณะกรรมการ 

พกฉ. คณะ
ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี 

            เรียนรู้การบรหิารจดัการด้านการ
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สามารถน าความรู้ 
ประสบการณ์ และผลการศึกษาดู
งานท่ีได้รับ น ามาประยุกต์ใช้ ในการ  
พัฒนางานของพิพิธภัณฑ์ฯ   

250,000 

6.2 ศึกษาดูงานเจ้าหน้าท่ี (ในประเทศ) ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี 

จ านวน 50 ราย 

            เรียนรู้การบรหิารจดัการด้านการ
น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สามารถน าความรู้ 
ประสบการณ์ และน ามาประยุกต์ใช้ 
ในการ  พัฒนางานของพิพิธภัณฑ์ฯ 

300,000 
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ล าดับ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

ผู้เข้าร่วมอบรม 
ปี 2566 ปี 2567 

ตัวช้ีวัดสะท้อนความส าเร็จ 

 
 

ประมาณการ
ค่าใช้จ่าย 
(บาท) 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

(กลุ่มเป้าหมาย 
Target group) ต.

ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
. 

6.3 ศึกษาดูงาน (ต่างประเทศ) ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี 

จ านวน 20 ราย 

            บุคลากร ได้พัฒนาแนวคิด วิสัยทศัน์ 
ให้มีความรู้ ประสบการณ์ สามารถ
ปรับบทบาทและกระบวนทัศน์การ
ท างานให้สอดคล้องและเช่ือมโยง
งานให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2,500,000 

7 การพัฒนารายบุคคล และประเมนิ ติดตามผล
การพัฒนารายบุคคคล : 
1. ประเมินผลเพื่อก าหนดประเดน็การพัฒนา 
2. ก าหนดวิธีการพัฒนา 
3. ด าเนินการพัฒนา 
4. น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 

เจ้าหน้าท่ีทุกราย             เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ สมรรถนะ ทักษะและ
ความสามารถ ส าเร็จตาม
แผนพัฒนารายบุคคล  
ร้อยละ 80 
 

ด าเนินการไม่
ใช้งบประมาณ 

 

การติดตามและประเมินผลและการพัฒนา 
พกฉ. จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
1. การใช้แบบสอบถาม / แบบทดสอบ ก่อน – หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภายหลังจากการ ได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 
2. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนา ภายใน 30 วัน นับแต่วันกลับจากการอบรม / สัมมนา / ฝึกปฏิบัติ เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น 

ตามระเบียบ 
3. น าผลการติดตามและประเมินผลของหัวหน้างาน ใช้เป็นข้อมูลประกอบการก าหนดหลักสูตร วิธีการพัฒนาตามความเหมาะสม และความต้องการของบุคลากร 




