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มาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ของส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 น ามาสู่ข้อเสนอแนะในการก าหนดมาตรการ ในการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใสภายในหน่วยงานของ พกฉ. พกฉ. ดังนี้ 
ส่วนที่ 1 ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐของ พกฉ. 
  จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) จ าแนกตามตัวชี้วัดของ พกฉ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภาพรวม
อยู่ที่ 92.15 คะแนน อยู่ในระดับ ผ่านดี โดยผลคะแนนรายเครื่องมือ (IIT EIT OIT) ดังนี้ 

ตัวชี้วัด ผลคะแนน 

 แบบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT)  
1. การปฏิบัติหน้าที่ 95.15 
2. การใช้งบประมาณ 97.07 
3. การใช้อ านาจ 98.38 
4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ 88.18 
5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 92.22 

 แบบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT)  
6. คุณภาพการด าเนินงาน 96.55 
7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร 91.48 
8. การปรับปรุงการท างาน 77.51 

 แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT)  
9. การเปิดเผยข้อมูล 95.00 

10. การป้องกันการทุจริต 91.67 
 
ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
ในปี พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารงานบุคคล จ านวน 2 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็น ผลการวิเคราะห์ 
1. กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อ านาจและ

การบริหารงานบุคคล 
หน่วยงานมีคะแนนอยู่ในระดับ ผ่านดีเยี่ยม แสดงให้
เห็นว่า เจ้าหน้ าที่ ได้ รับการมอบหมายงานตาม
ต าแหน่งหน้าที่จากผู้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 
ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม มี
การคัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน 
อย่างเป็นธรรม การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย 
เลื่อนต าแหน่งในหน่วยงานไม่มีการเอ้ือประโยชน์ให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่ งหรือพวกพ้อง ดังนั้นจึ งควร
ด าเนินการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและรักษามาตรฐานไว้ 
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ประเด็น ผลการวิเคราะห์ 
2. กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการ

ทุจริตภายในหน่วยงาน 
หน่วยงานควรจัดท าและเผยแพร่ข้อมูลการประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ที่มี เนื้อหาและองค์ประกอบถูกต้องครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์การประเมิน โดยควรมีการทบทวนและ
วิเคราะห์เพ่ือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตในรูปแบบที่
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานมีเรียก/รับสินบน เพ่ือแลกกับ
การที่เจ้าหน้าที่จะปฏิบัติงานหรือให้บริการ หรือละ
เว้นการปฏิบัติ ไม่ว่าการกระท านั้นจะชอบหรือมิชอบ
ด้วยหน้าทีใ่น 4 กระบวนงาน คือ 
(1) การอนุมัติ อนุญาต 
(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม

ภารกิจ 
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
(4) การบริหารงานบุคคล 
และก าหนดมาตรการ และกลไกในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพตลอดจนมี
การมอบหมายผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน และก ากับ
ติดตามการด าเนินการให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ในการ 
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
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ส่วนที่ 3 การก าหนดวิธีการน าผลการวิเคราะห์แต่ละประเด็นไปสู่การปฏิบัติ 
  การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐในปี พ.ศ. 2567 ที่เกี่ยวข้องกับงานบริหารงานบุคคล จ านวน 2 ประเด็น และได้ก าหนด
มาตรการ/แนวทางเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 

การน าผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 
ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ประเด็น/ผลวิเคราะห์ มาตรการ/แนวทาง 
1. กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการ

ใช้อ านาจและการบริหารงานบุคคล   
ผลวิเคราะห์ : หน่วยงานมีคะแนนอยู่
ในระดับ ผ่านดีเยี่ยม แสดงให้เห็นว่า 
เจ้าหน้าที่ได้รับการมอบหมายงานตาม
ต าแหน่งหน้าที่จากผู้บังคับบัญชาอย่าง
เป็นธรรม ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม มีการ
คัดเลือกผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน อย่างเป็นธรรม  
การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย 
เลื่อนต าแหน่งในหน่วยงานไม่มีการ
เอ้ือประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง
หรือพวกพ้อง ดังนั้นจึงควรด าเนินการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่องและรักษา
มาตรฐานไว้ 

1. การมอบหมายงานอย่างเป็นธรรม 
2. การประเมินผลการปฏิบัติงาน ใช้

เกณฑ์ที่ชัดเจนและเป็นมาตรฐาน
เดียวกัน  

3. การคัดเลือกผู้เข้าฝึกอบรมและศึกษา 
ดูงาน ด าเนินการอย่างโปร่งใสและเปิด
โอกาสให้ทุกคนอย่างเท่าเทียม  

4. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย 
และเลื่อนต าแหน่ง ยึดหลักคุณธรรม
และความสามารถเป็นส าคัญ พร้อมทั้งมี
การติดตามและพัฒนาแนวทางอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมและ
สร้างความเชื่อม่ันให้แก่บุคลากรใน
องค์กร 

1. ผู้บังคับบัญชาพิจารณาความรู้ 
ความสามารถ และภาระงานของ 
แต่ละบุคคลก่อนมอบหมายงาน  
ตามความสามารถและภาระงานอย่าง
เหมาะสม 

2. ก าหนดและประกาศนโยบายความ
เป็นธรรมในองค์กร ประชาสัมพันธ์
หลักเกณฑ์และแนวทางท่ีเกี่ยวข้อง
ให้บุคลากรทุกระดับรับทราบ 

3. จัดให้มีระบบติดตามและประเมินผล
ที่เป็นมาตรฐาน ใช้แบบประเมินผล
การปฏิบัติงานที่มีตัวชี้วัดชัดเจนและ
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

4. ด าเนินกระบวนการคัดเลือกและ
แต่งตั้งบุคลากรอย่างเป็นธรรม 
แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาโดย
ใช้หลักเกณฑ์ท่ีโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ ใช้ระบบสอบแข่งขัน 

ตุลาคม 2567 
 - 

กันยายน 2568 

ส านักอ านวยการ 
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การน าผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 
ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ประเด็น/ผลวิเคราะห์ มาตรการ/แนวทาง 
หรือประเมินตามผลการปฏิบัติงาน
เป็นเกณฑ์หลัก 

2. กลไกและมาตรการในการแก้ไขและ
ป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 

    ผลวิเคราะห์ : หน่วยงานควรจัดท า
และเผยแพร่ข้อมูลการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน ที่มีเนื้อหาและองค์ประกอบ
ถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์การ
ประเมิน โดยควรมีการทบทวนและ
วิเคราะห์เพ่ือค้นหาความเสี่ยงการทุจริต
ในรูปแบบที่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานมี
เรียก/รับสินบน เพ่ือแลกกับการที่
เจ้าหน้าที่จะปฏิบัติงานหรือให้บริการ 
หรอืละเว้นการปฏิบัติ ไม่ว่าการกระท า
นั้นจะชอบหรือมิชอบด้วยหน้าทีใ่น  
4 กระบวนงาน คือ 
(1) การอนุมัติ อนุญาต 
(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ

ให้บริการตามภารกิจ 
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
(4) การบริหารงานบุคคล 

1. วิเคราะห์และเผยแพร่ข้อมูลความเสี่ยง
ใน 4 กระบวนงานหลักอย่างครบถ้วน
และต่อเนื่อง 

2. วางแนวทางป้องกันสินบน เช่น ระบบ
ตรวจสอบที่โปร่งใส และช่องทาง
ร้องเรียนที่ปลอดภัย 

3. ก าหนดผู้รับผิดชอบชัดเจน พร้อม
ติดตามผลและปรับปรุงมาตรการอย่าง
ต่อเนื่อง 

4. ใช้มาตรการป้องกัน เช่น การสุ่ม
ตรวจสอบ การบันทึกข้อมูล และ
อบรมเจ้าหน้าที่ 

5. ใช้มาตรการป้องกัน เช่น การสุ่ม
ตรวจสอบ การบันทึกข้อมูล และ
อบรมเจ้าหน้าที่ 

1. จัดท าข้อมูลการประเมินความเสี่ยง 
โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงในแต่ละ
กระบวนงานและระบุจุดเสี่ยงที่อาจ
เกิดการทุจริต 

2. ก าหนดแนวทางป้องกัน เช่น การ
เพ่ิมความโปร่งใสในการอนุมัติ
อนุญาต การใช้ระบบสุ่มตรวจสอบ 
การบันทึกและเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้อง 

3. ด าเนินมาตรการควบคุมและ
ตรวจสอบ ผ่านระบบติดตามผล การ
ตั้งคณะท างานตรวจสอบภายใน 
และเปิดช่องทางร้องเรียนที่เป็น
ความลับ 

4. เผยแพร่ข้อมูลและอบรมบุคลากร 
เพ่ือสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับ
ความเสี่ยงการทุจริตและแนวทาง
ป้องกัน 

5. ติดตามและปรับปรุงมาตรการ โดยมี
การประเมินประสิทธิภาพของ

ตุลาคม 2567 
 - 

กันยายน 2568 

ทุกส่วนงาน 
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การน าผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 
ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา หน่วยงานที่รับผิดชอบ 

ประเด็น/ผลวิเคราะห์ มาตรการ/แนวทาง 
และก าหนดมาตรการ และกลไกในการ
บริหารจัดการความเสี่ยงที่เพียงพอและมี
ประสิทธิภาพตลอดจนมีการมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน และก ากับ
ติดตามการด าเนินการให้เกิดผลในทาง
ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง เพ่ือป้องกันหรือลด
ความ เสี่ ย งที่ จ ะ เกิ ดการทุ จ ริ ตและ
ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ในการ 
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
  

มาตรการอย่างสม่ าเสมอ และ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

 
ส่วนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อจ ากัดของหน่วยงานในการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งในในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

หน่วยงานไม่มีข้อจ ากัดในการด าเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน แต่ทั้งนี้การป้องกันการทุจริตต้องอาศัยความร่วมมือจากเจ้าหน้าที่ทุกระดับ 
ซึ่งอาจพบความท้าทายจากทัศนคติที่ไม่ตระหนักถึงความส าคัญของปัญหา หรือความกังวลเกี่ยวกับผลกระทบจากการเปิดเผยข้อมูลการทุจริต 

  


