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1. บทน า  
การจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคลเริ่มต้นจากการที่องค์กรตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการ

คนในองค์กรเพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมาย และกลยุทธ์ระยะยาวขององค์กร ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
เตรียมความพร้อมในการจัดการทรัพยากรบุคคลให้สามารถรองรับการเติบโตและพัฒนาในอนาคต   
เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าทีแ่ละการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้ดีขึ้น  

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล ของส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) หรือ พกฉ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 อยู่ภายใต้กรอบประเด็นยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์ของ พกฉ. (ปี 2566 – 2570) ซึ่งคณะกรรมการส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เห็นชอบเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2566 และแผนปฏิบัติการดิจิทัลของส านักงาน
พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 
2570) รวมทั้งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. ๒๕๖6-
๒๕70  

การจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นการเตรียมความพร้อมและวางกลยุทธ์เพ่ือให้การจัดการ
คนในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ และบรรลุเป้าหมายได้ดียิ่งข้ึน 

แผนยุทธศาสตร์ที่ 5 กลยุทธ์ที่ 12 เน้นการบริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน และสร้างความผูกพันระหว่างบุคลากรกับองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ การพัฒนาบุคลากร การสร้างความผูกพัน 
และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลากร 

2. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร (ระยะ 5 ปี) ปี 2566 – 2570  

ภายใต้กรอบแนวคิดของแผนปฏิบัติการส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) มีความเชื่อมโยงแนวคิดของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ พกฉ. ทั้งการ
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อนที่มีต่อ พกฉ. และการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกด้วย
การวิเคราะห์โอกาสและอุปสรรค รวมทั้งแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญในอนาคตที่อาจส่งผลต่อการพัฒนา 
พกฉ. ซึ่งจะช่วยให้สามารถวิเคราะห์ได้ครอบคลุมในทุกมิติ  ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
โดยมุ่งหวังให้เจ้าหน้าที่ทุกคนเป็น smart officer มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ความเป็นผู้น า เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์
สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย จิตอาสา เก่งคิด เก่งปฏิบัติ ท างานเป็นทีม และประยุกต์ใช้ความรู้สู่การปฏิบัติ 
ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ ได้แก่ 

กลยุทธ์ที่ ๑ การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถเจ้าหน้าที่ 
กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างความผูกพันเจ้าหน้าที่ 
กลยุทธ์ที่ 4 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
เป็นแผนงานส าคัญที่มีวัตถุประสงค์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพสูงสุด  
โดยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ พกฉ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ยุทธศาสตร์ที่ 5: การพัฒนาประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการองค์กรบนฐานธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ 12: บริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาบุคลากร  
ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ พกฉ. เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2567 ทั้งนี้ แผนงานดังกล่าวได้ 
จัดท าขึ้นภายใต้ยุทธศาสตร์ พกฉ. แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล และแผนพัฒนาบุคลากร (ระยะ 5 ปี)  
ปี 2566 – 2570 บริบทของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมที่รวดเร็ว โดยมีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือน ามาปรับใช้ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สามารถตอบสนองต่อ

มุ่งม่ันสู่การเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการบริหาร  
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ที่มีสมดุลทั้งความเชี่ยวชาญและคุณธรรม 

 

เป้าประสงค์ 

1. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการขององค์กรได้อย่างเหมาะสม 

2. เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และทักษะของบุคลากรให้มีความสามารถในการท างานอย่างมืออาชีพ 
3. เพื่อสร้างความผูกพันและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรกับองค์กร 
4. เพื่อส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรม และคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีความสุขและสามารถท างานได้

อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 
การบริหารทรัพยากร

บุคคลที่มี
ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

กลยุทธ์ที่ 2 
การพัฒนาบุคลากร

ให้มีความรู้และ
ความสามารถที่

เพ่ิมข้ึน 

กลยุทธ์ที่ 3 
การสร้างความผูกพัน

ของบุคลากรกับ
องค์กร 

กลยุทธ์ที่ 4 
การส่งเสริมจริยธรรม 

คุณธรรม และ
คุณภาพชีวิตของ

บุคลากร 

ยุทธศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กรบนฐานธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 11 บริหารจัดการองค์กรที่ดี 
กลยุทธ์ที่ 12 บริหารทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาบุคลากร 

 

วัตถุประสงค์ 
พัฒนาบุคลากร เสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ใช้
ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือให้ระบบภายในองค์กรมีระเบียบแบบแผน อ านวยความสะดวก 
สนับสนุนและส่งเสริมให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ สร้างภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับองค์กร 
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ความต้องการขององค์กรและสังคมในปัจจุบันและอนาคต และได้น าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ พกฉ. 
คณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคล รวมถึงข้อเสนอแนะจากแบบสอบถามของบุคลากร เช่น การส ารวจ  
ความผูกพันในองค์กร การส ารวจด้านสวัสดิการ การประเมินการฝึกอบรม ซึ่ ง ได้น ามาก าหนดไ ว ้
ในแผนฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้ด้วย   
1. เป้าหมาย 

1. เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการขององค์กรได้อย่างเหมาะสม 

2. เพื่อเพ่ิมพูนความรู้และทักษะของบุคลากรให้มีความสามารถในการท างานอย่างมืออาชีพ 
3. เพื่อสร้างความผูกพันและความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรกับองค์กร 
4. เพื่อส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรม และคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีความสุขและสามารถท างานได้

อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

2. กรอบกลยุทธ์หลัก 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์หลักดังนี้: 
กลยุทธ์ที่ ๑  การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effective and 

Efficient Human Resource Management) 
• มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัย มีความโปร่งใส และ

เป็นธรรม เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

กลยุทธ์ที่  2  การพัฒนาบุคลากรให้ มีความรู้และความสามารถที่ เพิ่มขึ้น (Personnel 
Development to Enhance Knowledge and Capabilities) 

• มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากรให้สามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการขององค์กรและสังคมในยุคปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างความผูกพันของบุคลากรกับองค์กร (Creating Staff Engagement with 
the Organization) 
• มุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรกับองค์กร เพื่อให้บุคลากรมีความ

ผูกพันและมีความภูมิใจในองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรม และคุณภาพชีวิตของบุคลากร (Promoting 
Ethics, Morality, and Quality of Life for Personnel) 
• มุ่งเน้นการส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรม และคุณภาพชีวิตของบุคลากร เพ่ือให้บุคลากร

มีสุขภาพจิตและสุขภาพกายที่ดี พร้อมทั้งมีจริยธรรมและคุณธรรมในการท างาน 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แบ่ง
ออกเป็น 11 แผนงาน ดังนี้ 

กลยุทธ์/แผนงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
กลยุทธ์ที่ ๑  การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
1.1 การประกาศใช้โครงสร้าง

องค์กรและโครงสร้าง
ต าแหน่งของส านักงาน
พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระ
เกียรติพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
และการจัดเจ้าหน้าที่ลงใน
ต าแหน่งและโครงสร้าง
องค์กรใหม่ 

1. เพื่อให้ พกฉ. สามารถด าเนินการ
บรรลุเป้าหมายแผนปฏิบัติการ
ส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิม
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) พ.ศ. 
2566-2570  

 

เป้าหมาย  
- โครงสร้างองค์กรใหม่ที่สอดคล้องกับ

ภารกิจ 
- โครงสร้างต าแหน่งที่มีความก้าวหน้า

ให้กับทุกสายงาน 
ตัวช้ีวัด 
โครงสร้างองค์กรได้รับความเห็นชอบ
ภายในเดือนพฤษภาคม 2568 
 

1.2 การสับเปลี่ยนหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน  

1. เพื่อเพ่ิมความเข้าใจในภาพรวมของ
งานและการท างานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงาน 

2. เพื่อส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้
สามารถรับผิดชอบงานในต าแหน่ง
หรือหน้าที่อ่ืน ๆ ได้ในกรณีฉุกเฉิน 

3. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และ
ประสบการณ์ มีโอกาสก้าวหน้า
ทางสายงาน 

เป้าหมาย 
บุ ค ล า ก ร ที่ ไ ด้ รั บ ก า ร สั บ เ ป ลี่ ย น
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน เพ่ือสร้าง
ค ว า ม รู้  แ ล ะ ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์ ก า ร
ปฏิบัติงานในหลาย ๆ ด้าน  
ตัวช้ีวัด 
ร้อยละ 10 ของบุคลากรที่ผ่านการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียน  

1.3 การสรรหาและคัดเลือก 
 

เพ่ือใช้กระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ได้
บุคลากรที่มีคุณสมบัติและทักษะที่
เหมาะสมเพ่ือสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเข้า
มาท างาน 

เป้าหมาย 
บรรจุและแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ท่ีมีความรู้ 
ความสามารถในต าแหน่งที่ว่างอย่าง
น้อย 2 อัตรา 
ตัวช้ีวัด 
- ร้อยละความส าเร็จของการ

ด าเนินการตามแผนงาน 
 (ร้อยละ 100) 

1.4 การบริหารจัดการผลการ
ประเมินการปฏิบัติงาน
ประจ าปี 

1. เพ่ือสร้างความยุติธรรมและความ
โปร่งใสในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

2. เพ่ือประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในองค์กร 

เป้าหมาย 
- บุคลากรสามารถบรรลุเป้าหมายที่

ก าหนดในบทบาทหน้าที่ของตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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กลยุทธ์/แผนงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
3. เพ่ือจัดการผลประเมินการ
ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม เพ่ือให้เกิด
ความเป็นธรรมและจูงใจในการท างาน 
 
 

- บุคลากรได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและเป็นธรรม
ทุกปี 

ตัวช้ีวัด 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ครอบคลุมบุคลากรทุกคน 
- บุคลากรมคีวามพึงพอใจของ

บุคลากรต่อความยุติธรรมและความ
โปร่งใสในกระบวนการประเมินไม่
น้อยกว่าร้อยละ 85 

กลยุทธ์ที่ 2: การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และความสามารถที่เพิ่มขึ้น 
2.1 แผนพัฒนาบุคลากร พกฉ.  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(งบประมาณ 1,759,000 บาท) 

เพ่ือพัฒนาความรู้ทักษะและสมรรถนะ
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของ
บุคลากร พกฉ. ให้มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน 
โดยมีทั้งหมด 7 แผนงานย่อย ดังนี้ 
1. การพัฒนาทักษะและความรู้ 
2. การพัฒนาภาวะผู้น า 
3. การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 
4. การสร้างความผูกพันกับองค์กร 
5. การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
6. การพัฒนาและส่งเสริมความ

เชี่ยวชาญให้กับบุคลากร/พัฒนา
ความเชี่ยวชาญให้บุคลากรเพ่ือ
ปฏิบัติงานเชิงรุก 

7. การพัฒนาศักยภาพของเจ้าหน้าที่
ตามแผนแม่บทพัฒนา ปี 2567-
2569 

เป้าหมาย 
บุคลากรของ พกฉ. ได้รับการพัฒนา
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงานให้มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น 
สามารถผลักดันยุทธศาสตร์ พกฉ. ได้
ตามเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด  
ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินการ
ตามแผนงาน (ร้อยละ 90) 

กลยุทธ์ที่ 3: การสร้างความผูกพันของบุคลากรกับองค์กร 
3.1 การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้าง 

และสนับสนุนความรับผิดชอบร่วมกัน 
เป้าหมาย 
1. บุคลากรท างานเป็นทีมและการมี

ส่วนร่วม เกิดความรับผิดชอบ
ร่วมกันและการท างานอย่ างมี
ประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรมีความผูกพันและความพึง
พอใจของบุคลากรต่อวัฒนธรรม
องค์กรที่ดี 
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กลยุทธ์/แผนงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
3. ลดปัญหาความขัดแย้งและ

เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
บุคลากรในองค์กร 

ตัวช้ีวัด 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริม

วัฒนธรรมองค์กรที่ดีไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

- ความพึงพอใจต่อความสัมพันธ์
ระหว่างเพื่อนร่วมงานไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90 

3.2 การสื่อสารภายในองค์กร 1. เพื่อพัฒนาระบบการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ 

2. สร้างช่องทางการสื่อสารที่เปิดกว้าง 

เป้าหมาย 
1. บุคลากรรับรู้และเข้าใจข้อมูลส าคัญ

อย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 
2. บุคลากรทุกระดับสามารถแสดง

ความคิดเห็นหรือสอบถามข้อมูลได้ 
ตัวช้ีวัด 
- บุคลากรร้อยละ 95 ขึ้นไปสามารถ

เข้าถึงข้อมูลข่าวสารและประกาศ
ภายในได้อย่างครบถ้วน 

- เพ่ิมช่องทางการสื่อสารอย่างน้อย 1
ช่องทางที่สามารถเข้าถึงได้ง่าย 

3.3 การสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
บุคลากร 

เป้าหมาย 
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความไว้วางใจ 
ความเคารพซึ่งกันและกัน และความ
ร่วมมือระหว่างบุคลากร 
ตัวช้ีวัด 
- จัดกิจกรรมหรือโครงการส่งเสริม

ความสัมพันธ์อย่างน้อย 2 ครั้ง 
- ความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ

สื่ อสารกับผู้ บ ริ ห าร ไม่น้ อยกว่ า 
ร้อยละ 85 

กลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรม และคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
4.1 การส่งเสริมคุณธรรมและ

จริยธรรม 
1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีจริยธรรมและ

คุณธรรมที่ดีในการปฏิบัติงานและ
ในชีวิตประจ าวัน 

เป้าหมาย 
1. บุคลากรทุกคนมีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักจริยธรรมและ
คุณธรรมที่เหมาะสมในการท างาน 
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กลยุทธ์/แผนงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
2. สร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่

ยึดมั่นในหลักการท างานอย่าง
โปร่งใสและมีความรับผิดชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรให้เป็นแบบอย่างที่ดี
ในด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือ
การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่
องค์กร 

2. ลดพฤติกรรมที่ขัดต่อจริยธรรมใน
องค์กร และเพ่ิมการท างานที่มี
ความโปร่งใสและน่าเชื่อถือ 

3. บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ส่ ง เสริมคุณธรรม เช่น  อบรม 
สัมมนา หรือกิจกรรมจิตอาสา 

ตัวช้ีวัด 
- ความพึงพอใจของบรรยากาศท่ี

ส่งเสริมการปฏิบัติตามคุณธรรมและ
จริยธรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

- จัดกิจกรรม อย่างน้อย 2 ครั้ง 
- ปราศจากข้อร้องเรียนหรือเหตุการณ์

ที่เก่ียวข้องกับการละเมิดจริยธรรม 
- เป็นองค์กรคุณต้นแบบ 

4.2 การสร้างสมดุลระหว่างชีวิต
การท างานและชีวิตส่วนตัว 

1. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีและสามารถจัดการความ
สมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัว
ได้ 

2. เพ่ือลดความเครียดและความ
เหนื่อยล้าในการท างาน โดยสร้าง
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ความยืดหยุ่น 

เป้าหมาย 
1. บุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้าง

สมดุลระหว่างชีวิตการท างานและ
ชีวิตส่วนตัว  

2. บุคลากรมสีุขภาพที่แข็งแรง  
ตัวช้ีวัด 
- บุคลากรมีพึงพอใจในความสมดุล

ชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 85 

4.3 การดูแลสุขภาพและความ
เป็นอยู่ที่ดี 

1. เพื่อส่งเสริมสุขภาพกายและ
สุขภาพจิตของบุคลากร  

2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน
สร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุน
การการผ่อนคลายของบุคลากร 

3. เพื่อลดอัตราการเกิดปัญหาสุขภาพ
เรื้อรังและภาวะความเครียดใน
บุคลากร 

เป้าหมาย 
- บุคลากรมีสุขภาพกายและจิตใจที่

แข็งแรงและสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

-  บุคลาการได้ การรับรู้ และความ
ตระหนักในเรื่องการดูแลสุขภาพ 

- จัดกิจกรรมด้านการดูแลสุขภาพ 1 
กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด  
-  บุ คลากร เข้ า การตรวจสุ ขภาพ

ประจ าปีเพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการจัด

กิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
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 แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ภายใต้กรอบกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กลยุทธ์ที่  
2 : การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และความสามารถที่เพ่ิมขึ้น (Personnel Development to Enhance 
Knowledge and Capabilities) มี เป้าหมายเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ และทักษะของบุคลากร  
เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน เตรียมความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลง เช่น การน าเทคโนโลยีใหม่  ๆ มาใช้ 
หรือการเปลี่ยนแปลงในกระบวนการท างาน พัฒนาภาวะผู้น าเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับเจ้าหน้าที่ในการรับ
ต าแหน่งผู้น าในอนาคต ช่วยให้มีการสืบทอดต าแหน่งอย่างราบรื่น และลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้น าที่มี
ความสามารถ สร้างความผูกพันกับองค์กรส่งเสริมการท างานร่วมกันอย่างมีความสุขและยั่งยืน ส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมช่วยสร้างสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี และเพ่ิมความน่าเชื่อถือให้กับองค์กร พัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีให้กับเจ้าหน้าที่ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้สามารถใช้งานเครื่องมือและซอฟต์แวร์ใหม่ ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
1. วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากร 

1. เพ่ิมพูนความรู้และทักษะ: เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการท างานและการ
พัฒนาในสายงานของตนเอง 

2. พัฒนาภาวะผู้น า: เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรในการรับต าแหน่งผู้น าในอนาคต และ
เสริมสร้างทักษะในการบริหารและการตัดสินใจ 

3. พัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี: เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการใช้งานเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การท างาน และให้บุคลากรมีความพร้อมในการใช้งานเทคโนโลยีเหล่านั้น 

4. สร้างความผูกพันกับองค์กร: เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากรและองค์กร และสร้าง
ความพึงพอใจในการท างาน 

5. ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม: เพ่ือให้บุคลากรมีจริยธรรมและคุณธรรมในการท างาน ซึ่งจะช่วย
เสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร 

6. พัฒนาและส่งเสริมความรู้ความเชี่ยวชาญให้กับบุคลากร / พัฒนาความเชี่ยวชาญให้บุคลากร  
เพ่ือปฏิบัติการเชิงรุก: เพ่ือเพ่ิมความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานเชิงรุก ส่งเสริมความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพ่ิมขีด
ความสามารถในการแก้ไขปัญหา เสริมสร้างศักยภาพในการบริหารจัดการ และสร้างโอกาสในการพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

2. ขอบเขต: ขอบเขตของแผน 
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะครอบคลุมการพัฒนาทักษะและความรู้ที่

จ าเป็นต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพและเตรียมความพร้อมส าหรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ขอบเขตของ
แผนนี้ประกอบด้วย: 

1. การพัฒนาทักษะและความรู้: ครอบคลุมการฝึกอบรม การสัมมนา การอบรมเชิงปฏิบัติการ และ
โปรแกรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานในสายอาชีพ 

2. การพัฒนาภาวะผู้น า: ครอบคลุมโปรแกรมการพัฒนาภาวะผู้น า การให้ค าปรึกษา การฝึกอบรม
ทักษะการบริหาร และการเตรียมความพร้อมส าหรับต าแหน่งผู้น าในอนาคต 

3. การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี: ครอบคลุมการฝึกอบรมการใช้งานเทคโนโลยีใหม่ๆ ซอฟต์แวร์ 
และแอปพลิเคชันที่เกี่ยวข้องกับงาน 
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4. การสร้างความผูกพันกับองค์กร: ครอบคลุมกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ กิจกรรมสร้างทีม และ
การสนับสนุนการสื่อสารภายในองค์กร 

5. การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม: ครอบคลุมกิจกรรมและการอบรมที่ส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมในการท างาน 

6. การพัฒนาและส่งเสริมความรู้ความเชี่ยวชาญให้กับบุคลากร / พัฒนาความเชี่ยวชาญให้บุคลากร 
เพ่ือปฏิบัติการเชิงรุก: ครอบคลุมเพิ่มความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ ส่งเสริมความรู้ด้านการปฏิบัติการเชิงรุก  

3. กลุ่มเป้าหมายที่จะเข้าร่วม 
แผนพัฒนาบุคลากรนี้มีเป้าหมายส าหรับบุคลากรทุกคนในองค์กร ไม่จ ากัดระดับหรือหน้าที่ โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้ และภาวะผู้น าของบุคลากรทุกคน รวมถึงส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใน
การท างาน เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

4. กรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากร แบ่งเป็น 7 แผนงาน ดังนี้ 

แผนงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
1. การพัฒนาทักษะและความรู้ 

. 
เพ่ือเสริมสร้างความสามารถในงาน
และพัฒนาอาชีพ 

เป้าหมาย 
บุคลากรมีทักษะและความรู้ที่จ าเป็นใน
การปฏิบัติงาน มีประสิทธิภาพในการ
ท างานสูงขึ้น และสามารถปรับตัวเข้า
กับการเปลี่ยนแปลงในสภาพแวดล้อม
การท างานได้ดีข้ึน 
ตัวช้ีวัด  
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 และมีความรู้ความเข้าใจ
หลังการเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80  

2. การพัฒนาภาวะผู้น า 
 

เพ่ือเตรียมบุคลากรส าหรับต าแหน่ง
ผู้น าในอนาคต 

เป้าหมาย 
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา มีความ
พร้อมที่จะเป็นผู้น า มีความสามารถใน
การบริหารจัดการทีมงาน และสามารถ
สร้ างแรงจู ง ใจให้กับทีมได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด 
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 และมีความรู้ความเข้าใจ
หลังการเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 บุคลากรสามารถเข้าสู่การ
ประเมินความก้าวหน้าและประสิทธิผล
ในการพัฒนาทักษะและคุณสมบัติของ
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แผนงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ความเป็นผู้น า เช่น ทักษะการสื่อสาร
อย่างมีประสิทธิภาพ ด้านการตัดสินใจ
และการแก้ไขปัญหา การวางแผนและ
การตั้งเป้าหมาย ความรับผิดชอบและ
จรรยาบรรณในการท างาน และการ
พัฒนาคนเองและการสร้างผู้น าในทีม 
เป็นต้น 

3. การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี 
 

เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านเทคโนโลยีและ
ความเชี่ยวชาญในการใช้เครื่องมือ
เทคโนโลยีใหม่ๆ 

เป้าหมาย 
บุคลากรมีทักษะด้ านเทคโนโลยีที่
ทันสมัย สามารถใช้ เครื่องมือและ
ระบบเทคโนโลยีในการท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ลดข้อผิดพลาดและ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
ตัวช้ีวัด 
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 และมีความรู้ความเข้าใจ
หลังการเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 บุคลากรมีความก้าวหน้า
และการปรับใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ เช่น 
ความรู้ พ้ืนฐานและการประยุกต์ ใช้
เทคโนโลยี การปรับตัวกับเทคโนโลยี
ใหม่  ทั กษะด้ านการ รั กษาคว าม
ปลอดภัยทางไซเบอร์  การท างาน
ร่วมกันแบบดิจิทัล การพัฒนาและการ
ปรับปรุ งกระบวนการท างานด้วย
เทคโนโลยี รวมถึงการเรียนรู้และการ
พัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง  

4. การสร้างความผูกพันกับองค์กร เพ่ือส่งแสริมความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบุคลากรและองค์กร 

เป้าหมาย 
บุคลากรรู้สึกมีส่วนร่วมกับองค์กร มี
ความพึงพอใจในการท างาน และมี
ความตั้งใจที่จะอยู่กับองค์กรในระยะ
ยาว ลดอัตราการลาออกและเ พ่ิม
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากร 
ตัวช้ีวัด 
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 และมีความรู้ความเข้าใจ
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แผนงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
หลังการเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 การตอบสนองต่อโครงการ
หรื อกิ จกรรมที่ อ งค์ กรจั ดขึ้ น เ พ่ือ
ส่งเสริมความผูกพัน ความพึงพอใจต่อ
โอกาสในการพัฒนาและการเติบโตทาง
อาชีพ การสนับสนุนจากองค์กรในการ
เข้าร่วมกิจกรรมหรือพัฒนาทักษะใหม่ 
ๆ ความพึงพอใจของเจ้าหน้าที่ต่อ
ความสมดุลของการท างานและชีวิต
ส่วนตัว ความยืดหยุ่นในการจัดการ
เวลาท างานและการสนับสนุนจาก
องค์กร     

5. การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
 

เพ่ือส่งเสริมจริยธรรมและคุณธรรม
ในการท างาน สร้างภาพลักษณ์ท่ีดี
ต่อองค์กร 

เป้าหมาย 
บุคลากรมีความตระหนักถึงคุณธรรม
และจริยธรรมในการท างาน ส่งผลให้
เกิดสภาพแวดล้อมการท างานที่ดี   
มีความน่าเชื่อถือ และเป็นองค์กรที่มี
ธรรมาภิบาล 
ตัวช้ีวัด 
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 และมีความรู้ความเข้าใจ
หลังการเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 เจ้าหน้าที่มีความตระหนัก
รู้และความเข้าใจในคุณธรรมจริยธรรม 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบและนโยบาย
ด้านจริยธรรม การแสดงพฤติกรรมที่มี
คุณธรรมและซื้อสัตย์ การมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
การส่งเสริมและสนับสนุนคุณธรรมใน
อ ง ค์ ก ร  แ ล ะค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส แ ล ะ 
การเปิดเผยข้อมูล เป็นต้น 

6. การพัฒนาและส่งเสริมความรู้
ความเชี่ยวชาญให้กับบุคลากร / 
พัฒนาความเชี่ยวชาญให้บุคลากร 
เพ่ือปฏิบัติการเชิงรุก 

 

เพ่ือเพ่ิมความเชี่ยวชาญในสาขา
วิชาชีพ เพ่ิมทักษะเชิงรุกและ
ศักยภาพในการจัดการ 

บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในสาขา
เฉพาะทาง สามารถปฏิบัติการได้อย่าง
เ ชี่ ย ว ช า ญ แ ล ะ เ ป็ น ผู้ น า ใ น ก า ร
ด าเนินงานเชิงรุก สามารถแก้ไขปัญหา
และตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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แผนงาน วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ตัวช้ีวัด 
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 และมีความรู้ความเข้าใจ
หลังการเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 บุคลากรได้ เ พ่ิมทักษะ 
ความรู้ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านใน
สาขาวิชาชีพเฉพาะทาง หรือในสาย
งานของตนเอง สามารถน าทักษะและ
ความรู้ที่ได้ไปปรับประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน และส่งผลต่อการพัฒนา
องค์กรอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

7. การพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่ตาม
แผนแม่บทพัฒนา ปี 2567 -
2569 

เพ่ือพัฒนาและเสริมสร้าง
ความสามารถของบุคลากรให้มี
ความพร้อมในทุกด้าน อาทิ ความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติที่สอดคล้องกับ
บทบาทและหน้าที่ในปัจจุบัน 
รวมถึงการเตรียมความพร้อม
ส าหรับการรับมือกับความ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

เจ้าหน้าที่มีศักยภาพที่สูงขึ้นตามแผน
แม่บท มีความพร้อมในการด าเนินงาน
ตามเปา้หมายขององค์กร และสามารถ
ปรับตัวเข้ากับการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตได้อย่างมั่นใจ 
ตัวช้ีวัด  
จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 และมีความรู้ความเข้าใจ
หลังการเข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้ อยละ 80  มุ่ ง เน้น ให้บุ คลากรมี
ความสามารถที่ตรงตามเป้าหมายและ
พันธกิจขององค์กร ส่งผลให้บุคลากร
สามารถน าความรู้และทักษะใหม่ไปใช้
ใ น ก า ร พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร แ ล ะบ ร รลุ
เป้าหมายร่วมกัน พัฒนาทักษะในการ
ท างานเป็นทีม การสื่อสาร และการ
ประสานงานระหว่ างบุคลากรใน
องค์กรจะช่วยให้เกิดความร่วมมือที่มี
ประสิทธิภาพ 
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เอกสารแนบ 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

กลยุทธ์/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
กลยุทธ์ที่ ๑  การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล     ไม่ใช้งบประมาณ  
1.1 การประกาศใช้

โครงสร้างองค์กรและ
โครงสร้างต าแหน่งของ
ส านักงานพิพิธภัณฑ์
เกษตรเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว (องค์การ
มหาชน) และการจัด
เจ้าหน้าที่ลงในต าแหน่ง
และโครงสร้างองค์กรใหม่ 

1. เพื่อให้ พกฉ. สามารถ
ด าเนินการบรรลุ
เป้าหมายแผนปฏิบัติ
การส านักงาน
พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิม
พระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว (องค์การ
มหาชน) พ.ศ. 2566-
2570  

2. เพื่อให้มีการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน เพิ่มพูน
ความรู้และ
ประสบการณ์ มีโอกาส
ก้าวหน้าทางสายงาน 

 

เป้าหมาย  
- โครงสร้างองค์กรใหม่ที่

สอดคล้องกับภารกิจ 
- โครงสร้างต าแหน่งที่มี

ความก้าวหน้าให้กับทุกสาย
งาน 

ตัวช้ีวัด 
- โครงสร้างองค์กรได้รับ 

ความเห็นชอบภายใน 
เดือนพฤษภาคม 2568 

 

    (ไม่ใช้งบประมาณ)  
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กลยุทธ์/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
1.2 การสับเปลี่ยน

หมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน  

 
 
 

1. เพื่อเพ่ิมความเข้าใจใน
ภาพรวมของงานและ
การท างานร่วมกัน
ระหว่างหน่วยงาน 

2. เพื่อส่งเสริมการพัฒนา
บุคลากรให้สามารถ
รับผิดชอบงานใน
ต าแหน่งหรือหน้าที่ 
อ่ืน ๆ ได้ในกรณีฉุกเฉิน 

3. เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และ
ประสบการณ์ มีโอกาส
ก้าวหน้าทางสายงาน 

เป้าหมาย 
บุคลากรที่ได้รับการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน เ พ่ือ
สร้างความรู้ และประสบการณ์
การปฏิบัติงานในหลาย ๆ ด้าน  
ตัวช้ีวัด 
ร้อยละ 10 ของบุคลากรที่ผ่าน
การสับเปลี่ยนหมุนเวียน  

    (ไม่ใช้งบประมาณ)  

1.3 การสรรหาและ
คัดเลือกเพ่ือให้ได้
บุคลากรมืออาชีพมา
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือใช้กระบวนการสรรหา
และคัดเลือกท่ีมี
ประสิทธิภาพ เพื่อให้ได้
บุคลากรที่มีคุณสมบัติและ
ทักษะที่เหมาะสมเพ่ือสรร
หาและคัดเลือกบุคลากรที่
มีความรู้ความสามารถเข้า
มาท างาน 

เป้าหมาย 
บรรจุและแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ท่ีมี
ความรู้ ความสามารถใน 
ต าแหน่งที่ว่างอย่างน้อย  
2 อัตรา 
ตัวช้ีวัด 
- ร้อยละความส าเร็จของการ

ด าเนินการตามแผนงาน 
 (ร้อยละ 100) 

    (ไม่ใช้งบประมาณ)  
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กลยุทธ์/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
1.4 การบริหารจัดการผล

การประเมินการ
ปฏิบัติงานประจ าปี 

 
 

1. เพ่ือสร้างความยุติธรรม
และความโปร่งใสใน
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

2. เพ่ือประเมิน
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงานของ
บุคลากรในองค์กร 

3. เพื่อจัดการผลประเมิน
การปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสม เพ่ือให้เกิด
ความเป็นธรรมและจูง
ใจในการท างาน 

 
 

เป้าหมาย 
- บุคลากรสามารถบรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนดในบทบาท
หน้าที่ของตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- บุคลากรได้รับการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างชัดเจนและ
เป็นธรรมทุกป ี

ตัวช้ีวัด 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน

ครอบคลุมบุคลากรทุกคน 
- บุคลากรมคีวามพึงพอใจของ

บุคลากรต่อความยุติธรรมและ
ความโปร่งใสในกระบวนการ
ประเมินไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

    (ไม่ใช้งบประมาณ)  

กลยุทธ์ที่ 2: การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และความสามารถที่เพิ่มขึ้น     1,759,000.-  
2.1 แผนพัฒนาบุคลากร 

พกฉ.  ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

(งบประมาณ 1,759,000 บาท) 

เพ่ือพัฒนาความรู้ทักษะ
และสมรรถนะที่จ าเป็นต่อ 
การปฏิบัติงานของ
บุคลากร พกฉ. ให้มี
ศักยภาพเพ่ิมขึ้น โดยมี

เป้าหมาย 
บุคลากรของ พกฉ. ได้รับการ
พั ฒ น า ค ว า ม รู้  ทั ก ษ ะ  แ ล ะ
ส ม ร ร ถ น ะ ที่ จ า เ ป็ น ต่ อ ก า ร
ปฏิบัติงานให้มีศักยภาพเพ่ิมขึ้น 

     
 
 
 
 
 

รายละเอียด
เพ่ิมเติมใน
แผนพัฒนา
บุคลากรฯ 
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กลยุทธ์/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
ทั้งหมด 7 แผนงานย่อย 
ดังนี้ 
1. การพัฒนาทักษะและ

ความรู้ 
2. การพัฒนาภาวะผู้น า 
3. การพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยี 
4. การสร้างความผูกพัน
กับองค์กร 
5. การส่งเสริมคุณธรรม

จริยธรรม 
6. การพัฒนาและส่งเสริม

ความเชี่ยวชาญให้กับ
บุคลากร/พัฒนาความ
เชี่ยวชาญให้บุคลากร
เพ่ือปฏิบัติงานเชิงรุก 

7. การพัฒนาศักยภาพ
ของเจ้าหน้าที่ตาม
แผนแม่บทพัฒนา  
ปี 2567-2569 

 
 
 

สามารถผลักดันยุทธศาสตร์  
พกฉ. ได้ตามเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัด  
- ร้อยละความส าเร็จของการ

ด าเนินการตามแผนงาน (ร้อย
ละ 90) 

- บุคลากรน าทักษะที่ได้รับ
สามารถน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง ร้อยละ 80 

 
 

149,000.- 
 

795,000.- 
60,000.- 

 
500,000.- 

 
60,000.- 

 
95,000.- 

 
 
 
 

100,000.- 
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กลยุทธ์/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
กลยุทธ์ที่ 3: การสร้างความผูกพันของบุคลากรกับองค์กร       
3.1 การสร้างวัฒนธรรม

องค์กรที่ด ี:  
- สร้างความตระหนักรู้ 
โดยสร้างสื่อ
ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับ
ค่านิยมองค์กร 
- จัดกิจกรรมที่ช่วย
เสริมสร้างวามสัมพันธ์
ในทีม 
- สรุปรายงานและ
ประเมินผล 

เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ที่เปิดกว้าง และสนับสนุน
ความรับผิดชอบร่วมกัน 

เป้าหมาย 
1. บุคลากรท างานเป็นทีมและ

การมีส่ วนร่ วม เกิดความ
รับผิดชอบร่วมกันและการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรมีความผูกพันและ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

3. ลดปัญหาความขัดแย้งและ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบุคลากรในองค์กร 

ตัวช้ีวัด 
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมที่

ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

- ความพึงพอใจต่อความสัมพันธ์
ระหว่างเพื่อนร่วมงานไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

    (ไม่ใช้งบประมาณ)  

3.2 การสื่อสารภายใน
องค์กร : สร้างช่อง
ทางการสื่อสารที่เปิด
กว้าง โดยก าหนดการ

1. เพื่อพัฒนาระบบการ
สื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย 
1. บุคลากรรับรู้และเข้าใจข้อมูล

ส าคัญอย่างทั่วถึงและรวดเร็ว 

    (ไม่ใช้งบประมาณ)  
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กลยุทธ์/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
สื่อสารทางอีเมลของ
เจ้าหน้าที่ทุกคนเพ่ือ
รับข้อมูลข่าวสาร
ส าคัญอย่างทั่วถึงและ
รวดเร็ว 

2. สร้างช่องทางการ
สื่อสารที่เปิดกว้าง 

2. บุคลากรทุกระดับสามารถ
แ ส ด ง ค ว า ม คิ ด เ ห็ น ห รื อ
สอบถามข้อมูลได ้

ตัวช้ีวัด 
- บุคลากรร้อยละ 95 ขึ้นไป

สามารถเขา้ถึงข้อมูลข่าวสาร
และประกาศภายในได้อย่าง
ครบถ้วน 

- เพ่ิมช่องทางการสื่อสารอย่าง
น้อย 1 ช่องทางที่สามารถ
เข้าถึงได้ง่าย (ทางอีเมล) 

3.3 การสร้างความสัมพันธ์
ที่ดี : จัดกิจกรรมใน
การมีส่วนร่วมของ
บุคลากรในองค์กร 
เช่น จิตอาสา  

เพ่ือส่งเสริมความสัมพันธ์
ที่ดีระหว่างบุคลากรและ
ผู้บริหาร 

เป้าหมาย 
สภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความ
ไว้วางใจ ความเคารพซึ่งกันและ
กัน และความร่วมมือระหว่าง
บุคลากรและผู้บริหาร 
ตัวช้ีวัด 
-  จั ดกิ จกรรมหรื อ โคร งก าร

ส่งเสริมความสัมพันธ์อย่างน้อย 
2 ครั้ง 

- ความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
การสื่อสารกบัผู้บริหาร ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 85 

    (ไม่ใช้งบประมาณ)  



- 19 - 
 

กลยุทธ์/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
กลยุทธ์ที่ 4: การส่งเสริมจริยธรรม คุณธรรม และคุณภาพชีวิตของบุคลากร       
4.1 การส่งเสริมคุณธรรม

และจริยธรรม :  
- ทบทวนค าสั่งที่
เกี่ยวข้อง 
- จัดอบรมหรือสัมมนา
ในหัวข้อที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ความซื่อสัตย์  
การท างานด้วยใจ
บริการ หรือจริยธรรม
ทางวิชาชีพ 
- จัดกิจกรรมยกย่อง
และให้รางวัล 
- ส่งเสริมการ
ช่วยเหลือสังคม 
กิจกรรมจิตอาสา 
- ติดตามและ
ประเมินผล โดยวัดผล
ความเข้าใจและ
พฤติกรรมของ
บุคลากรในด้าน
คุณธรรม 

1. ส่งเสริมให้บุคลากรมี
จริยธรรมและ
คุณธรรมที่ดีในการ
ปฏิบัติงานและใน
ชีวิตประจ าวัน 

2. สร้างสภาพแวดล้อม
การท างานที่ยึดมั่นใน
หลักการท างานอย่าง
โปร่งใสและมีความ
รับผิดชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรให้เป็น
แบบอย่างที่ดีในด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม
เพ่ือการสร้างภาพลักษณ์
ที่ดีให้แก่องค์กร 

เป้าหมาย 
1. บุคลากรทุกคนมีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับหลักจริยธรรม
และคุณธรรมที่เหมาะสมใน
การท างาน 

3 .  ล ด พ ฤ ติ ก ร ร ม ที่ ขั ด ต่ อ
จริยธรรมในองค์กร และเพ่ิม
การท างานที่มีความโปร่งใส
และน่าเชื่อถือ 

3. บุคลากรมสี่วนร่วมใน
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
เช่น อบรม สัมมนา หรือ
กิจกรรมจิตอาสา 

ตัวช้ีวัด 
- ความพึงพอใจของบรรยากาศท่ี

ส่งเสริมการปฏิบัติตาม
คุณธรรมและจริยธรรม ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 85 

- จัดกิจกรรม อย่างน้อย 2 ครั้ง 
-  ปราศจากข้อร้องเรียนหรือ

เหตุการณ์ที่ เกี่ยวข้องกับการ
ละเมิดจริยธรรม 

    (ไม่ใช้งบประมาณ)  
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กลยุทธ์/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
- เป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

4.2 การสร้างสมดุลระหว่าง
ชีวิตการท างานและ
ชีวิตส่วนตัว : สร้าง
สภาพแวดล้อมการ
ท างานที่ดี  
- จัดพื้นที่รับประทาน
อาหารกลางวันพร้อม
สิ่งอ านวยความสะดวก 
เช่น ตู้เย็น ไมโครเวฟ  
- จัดพื้นที่พักผ่อน 
ออกก าลังกาย 
 

1. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากร
มีคุณภาพชีวิตที่ดีและ
สามารถจัดการความ
สมดุลระหว่างงานและ
ชีวิตส่วนตัวได ้

2. เพ่ือลดความเครียด
และความเหนื่อยล้าใน
การท างาน โดยสร้าง
สภาพแวดล้อมที่
ส่งเสริมการท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความยืดหยุ่น 

เป้าหมาย 
1. บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

สร้างสมดุลระหว่างชีวิตการ
ท างานและชีวิตส่วนตัว  

2. บุคลากรมสีุขภาพที่แข็งแรง  
ตัวช้ีวัด 
- บุคลากรมีพึงพอใจในความ

สมดุลชีวิตการท างานและชีวิต
ส่วนตัวไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

    (ไม่ใช้งบประมาณ)  

4.3 การดูแลสุขภาพและ
ความเป็นอยู่ที่ดี :   
- ส่งเสริมการตรวจ
สุขภาพประจ าปี 
- จัดกิจกรรมส่งเสริม
การออกก าลังกาย 
เช่น ก าหนดวันออก
ก าลังกายประจ า
สัปดาห์  

1. เพื่อส่งเสริมสุขภาพ
กายและสุขภาพจิต
ของบุคลากร  

2. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างานสร้าง
สภาพแวดล้อมที่
สนับสนุนการการผ่อน
คลายของบุคลากร 

3. เพื่อลดอัตราการเกิด
ปัญหาสุขภาพเรื้อรัง

เป้าหมาย 
- บุคลากรมีสุขภาพกายและ

จิตใจที่แข็งแรงและสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- บุคลากรได้การรับรู้และความ
ตระหนักในเรื่องการดูแล
สุขภาพ 

- จัดกิจกรรมด้านการดูแล
สุขภาพ 1 กิจกรรม 

    (ไม่ใช้งบประมาณ)  
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กลยุทธ์/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน งบประมาณ 

(บาท) 
หมายเหตุ ไตรมาส 

1 
ไตรมาส 

2 
ไตรมาส 

3 
ไตรมาส 

4 
- จัดกิจกรรมในดูแล
สุขภาพ เช่น การ
แข่งขันลดน้ าหนัก 

และภาวะความเครียด
ในบุคลากร 

ตัวช้ีวัด  
- บุคลากรเข้าการตรวจสุขภาพ

ประจ าปีเพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในการ

จัดกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
85 
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เอกสารแนบ 
แผนพัฒนาบุคลากร พกฉ. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

แผนงาน/กิจกรรม/หัวข้อ/
หลักสูตรฝึกอบรม 

รูปแบบ 
อบรม 

ผู้เข้าอบรม 
(กลุม่เป้าหมาย) 

ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดสะท้อน
ความส าเร็จ งบประมาณ 

(บาท)/
หลักสูตร  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธ์ที่ 2: การพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้และความสามารถที่
เพ่ิมขึ้น ภา

ยใ
น 

ภา
ยน

อก
 

อื่น
 ๆ

 (O
JT

)  

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
.  

งบประมาณ 1,759,000 
1. การพัฒนาทักษะและความรู ้    (3 หลักสตูร)              149,000 
1.1 การบริหารจัดการความเสี่ยง 
      และการควบคุมภายใน  
      (จ านวน 1 ครั้ง) 

   ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี 40 ราย 

            ร้อยละ 80 ของผูเ้ข้ารับ
การอบรมมีความรูค้วาม
เข้าใจในการจัดท า
แผนการบริหารจัดการ
ความเสีย่งและการ
ควบคุมภายใน 
และน าไปใช้ในการ
ท างานในปีถัดไป 

52,000 

1.2 การอบรมเพิ่มพูนทักษะด้าน 
      การจัดซื้อจัดจ้าง  
      (จ านวน 2 ครั้ง) 

   เจ้าหน้าท่ี 40 ราย             ผู้เข้ารับการอบรม
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบและ
หนังสือเวียนท่ีก าหนด 
และสามารถด าเนินการ
ตรวจ 
รับงาน รวมถึงการ
บริหารสัญญาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 

54,000 
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แผนงาน/กิจกรรม/หัวข้อ/
หลักสูตรฝึกอบรม 

รูปแบบ 
อบรม 

ผู้เข้าอบรม 
(กลุม่เป้าหมาย) 

ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดสะท้อน
ความส าเร็จ งบประมาณ 

(บาท)/
หลักสูตร  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธ์ที่ 2: การพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้และความสามารถที่
เพ่ิมขึ้น ภา

ยใ
น 

ภา
ยน

อก
 

อื่น
 ๆ

 (O
JT

)  

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
.  

1.3 การฝึกซ้อมดับเพลิงและการ 
      อพยพหนีไฟข้ันต้น 

   เจ้าหน้าท่ี 60 ราย             ร้อยละ 80 ของผูเ้ข้ารับ
การอบรมมีความรู้ และ
มีทักษะในการใช้
อุปกรณ์ดับเพลิงและรู้
ขั้นตอนการอพยพหนีไฟ
เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉินข้ึน 
และเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด 

43,000 

2. การพัฒนาภาวะผู้น า                  795,000 
 2.1 การพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร :  
       หลักสูตรประกาศนียบัตร

ช้ันสูง การบริหารเศรษฐกิจ
สาธารณะ ส าหรับนักบริหาร
ระดับสูง รุ่นท่ี 23 สถาบัน
พระปกเกลา้ 

   รองผู้อ านวยการ 
(ฝ่ายบริหาร) 

            ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี
ได้รับการเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะในการบริหารและ
การจัดการ การพัฒนา
สมรรถนะด้านการ
บริหารและมเีครือข่าย
เพิ่มมากข้ึน 
 

270,000 

2.2 หลักสตูรวิทยาการเกษตร
ระดับสูง (วกส.) รุ่นที่ 6 

 
 
 

   รองผู้อ านวยการ 
(ฝ่ายพัฒนา) 

            เพื่อให้ผู้บริหารระดับสูง
สามารถขับเคลื่อนภาค
การเกษตรไทยให้เป็น
ผู้น าในระดับนานาชาติ
ด้วยวิทยาการเกษตร 
เทคโนโลยีและ

250,000 
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แผนงาน/กิจกรรม/หัวข้อ/
หลักสูตรฝึกอบรม 

รูปแบบ 
อบรม 

ผู้เข้าอบรม 
(กลุม่เป้าหมาย) 

ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดสะท้อน
ความส าเร็จ งบประมาณ 

(บาท)/
หลักสูตร  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธ์ที่ 2: การพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้และความสามารถที่
เพ่ิมขึ้น ภา

ยใ
น 

ภา
ยน

อก
 

อื่น
 ๆ

 (O
JT

)  

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
.  

นวัตกรรมสมยัใหม่ 
ภายใต้หลักการตลาดน า
การผลิตและเศรษฐกิจ 
พอเพียง เพื่อความ
สมดลุ มั่นคงและยั่งยืน 
สร้างเครือข่ายใหม่ ๆ  

2.3  นักบรหิารการพัฒนาการ 
       เกษตรและสหกรณ์ ประจ าปี 
       2568  

(นบส. คนละ 40,000 * 2 คน = 80,000) 

(นบก. คนละ 23,500 * 2 คน = 47,000) 

(นบต. คนละ 12,000 * 4 คน = 48,000) 

   - เจ้าหน้าท่ี พกฉ. 
ระดับปฏิบัติการ
ระดับสูง 

- เจ้าหน้าท่ี พกฉ. 
ระดับปฏิบัติการ
ระดับต้น 

            เจ้าหน้าท่ีได้รับการ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะใน
การบริหารและการ
จัดการ มีการพัฒนา
สมรรถนะด้านการ
บริหารและมเีครือข่าย
เพิ่มมากข้ึน 

175,000 

2.4 การพัฒนาศักยภาพบคุลากร 
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หลักสตูร การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการขับเคลื่อน
งานด้วย Growth Mindset 

   ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี และ

ผู้เกี่ยวข้อง 80 ราย 

            1) ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
จ านวนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 70 มีความรู้ 
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น 

2) ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
70 มคีวามพึงพอใจ
ในการจัดฝึกอบรมใน
ระดับมาก 

100,000 
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แผนงาน/กิจกรรม/หัวข้อ/
หลักสูตรฝึกอบรม 

รูปแบบ 
อบรม 

ผู้เข้าอบรม 
(กลุม่เป้าหมาย) 

ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดสะท้อน
ความส าเร็จ งบประมาณ 

(บาท)/
หลักสูตร  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธ์ที่ 2: การพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้และความสามารถที่
เพ่ิมขึ้น ภา

ยใ
น 

ภา
ยน

อก
 

อื่น
 ๆ

 (O
JT

)  

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
.  

3) ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
สามารถน าความรู้ที่
ได้รับไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงาน
ขับเคลื่อนงาน        
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
3. การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลย ี                  60,000 
3.1 อบรมให้ความรู้การรักษาความ

ปลอดภัยทางไซเบอร ์
   ผู้บริหารและ

เจ้าหน้าท่ีทุกคน 
            ร้อยละ 80 ของผูเ้ข้ารับ

การอบรม มีความรู้
ความเข้าใจในการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์และน าไป
ปรับใช้ในการท างานได้
อย่างถูกต้อง 
 

20,000 

3.2 อบรมให้ความรู้การใช้ระบบ
จัดการข้อมลู 

   ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี 40 ราย 

            ร้อยละ 80 ของผูเ้ข้ารับ
การอบรม สามารถใช้
ระบบเทคโนโลยีของการ
จัดการข้อมลู และการ
น ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง 
 

20,000 
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แผนงาน/กิจกรรม/หัวข้อ/
หลักสูตรฝึกอบรม 

รูปแบบ 
อบรม 

ผู้เข้าอบรม 
(กลุม่เป้าหมาย) 

ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดสะท้อน
ความส าเร็จ งบประมาณ 

(บาท)/
หลักสูตร  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธ์ที่ 2: การพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้และความสามารถที่
เพ่ิมขึ้น ภา

ยใ
น 

ภา
ยน

อก
 

อื่น
 ๆ

 (O
JT

)  

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
.  

3.3 ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การน า
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ ในการ
ปฏิบัติงาน 

   ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี 40 ราย 

            ร้อยละ 80 ของผูเ้ข้ารับ
การอบรม มีความรู้
ความเข้าใจในทักษะ
ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อน าไป
ปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

20,000 

3.4 โครงการพัฒนาบุคลากร พกฉ. 
ผ่านระบบ e-Learning 
โดยสถาบันพัฒนาบุคลากร

ภาครัฐดา้นดิจิทลั : Thailand 
Digital Government Academy 
หรือ TDGA 
หลักสตูร ดังนี ้
1.Digital Literacy : ความฉลาด

ทางด้านดิจิทัล 
2.Basic Cybersecurity Series : 

หลักสตูรพัฒนาทักษะดา้นความ
มั่นคงปลอดภยัทางไซเบอร์
เบื้องต้น 

3.Data Governance Roadmap 
: การจัดท าธรรมาภิบาลข้อมลู
ภาครัฐ 

   เจ้าหน้าท่ี พกฉ.             ร้อยละความส าเรจ็การ
อบรม จ านวนผู้ทีผ่่าน
การอบรมและได้รบั
ประกาศนียบตัร ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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แผนงาน/กิจกรรม/หัวข้อ/
หลักสูตรฝึกอบรม 

รูปแบบ 
อบรม 

ผู้เข้าอบรม 
(กลุม่เป้าหมาย) 

ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดสะท้อน
ความส าเร็จ งบประมาณ 

(บาท)/
หลักสูตร  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธ์ที่ 2: การพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้และความสามารถที่
เพ่ิมขึ้น ภา

ยใ
น 

ภา
ยน

อก
 

อื่น
 ๆ

 (O
JT

)  

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
.  

4.กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลส าหรับผู้ปฏิบตัิงาน
ภาครัฐ (PDPA for 
Government Officer) 

4. การสร้างความผูกพันกับองคก์ร                  500,000 
4.1 โครงการศึกษาดูงาน 

คณะกรรมการ พกฉ. 
   คณะกรรมการ 

พกฉ. คณะผู้บริหาร
และเจา้หน้าท่ีที่

เกี่ยวข้อง 

            คณะกรรมการให้
ข้อเสนอแนะในการ
พัฒนางานของ
พิพิธภัณฑ์ และได้
แลกเปลีย่นเรยีนรูด้้าน
การบริหารจัดการ และ
การน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง มา
ปรับใช้ในการก ากับดูแล
องค์กร   

200,000 

4.2 โครงการศึกษาดูงาน เจ้าหน้าที่ 
(ในประเทศ)  

   ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีจ านวน 

50 ราย 

            ผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ี
เรียนรู้การบรหิารจดัการ
ด้านการน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สามารถน า
ความรู้ ประสบการณ์ 
และน ามาประยุกต์ใช้  
ในการ  พัฒนางานของ

270,000 



- 28 - 
 

แผนงาน/กิจกรรม/หัวข้อ/
หลักสูตรฝึกอบรม 

รูปแบบ 
อบรม 

ผู้เข้าอบรม 
(กลุม่เป้าหมาย) 

ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดสะท้อน
ความส าเร็จ งบประมาณ 

(บาท)/
หลักสูตร  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธ์ที่ 2: การพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้และความสามารถที่
เพ่ิมขึ้น ภา

ยใ
น 

ภา
ยน

อก
 

อื่น
 ๆ

 (O
JT

)  

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
.  

ส านักงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

4.3 โครงการสร้างความผูกพันของ   
 เจ้าหน้าท่ีที่มีต่อองค์กร 

   ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีทุกคน 

            บุคลากรมีความพึงพอใจ
ในการท างาน และมี
ความผูกพันกับองค์กร
ในระยะยาว และลด
อัตราการลาออกและ
เพิ่มความสัมพันธ์ที่ดี
ระหว่างบุคลากร 

30,000 

5. การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม                  60,000 
5.1 โครงการส่งเสริมจริยธรรมและ 
     ประเพณีไทย ในวันสงกรานต ์ 

วันออกพรรษา 

   ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีทุกคน 

            บุคลากรมีความตระหนัก
ถึงคุณธรรมและจริยธรรม
ในการท างาน ส่งผลให้
เกิดสภาพแวดล้อมการ
ท างานท่ีดี มีความ
น่าเชื่อถือ และเป็น
องค์กรที่มีธรรมาภบิาล 

30,000 

5.2 จดัอบรมให้ความรูเ้กี่ยวกับ
หลักสิทธิมนุษยชนที่ส่งเสรมิ   
 มาตรฐานทางจรยิธรรม 

   ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีทุกคน 

            บุคลากรในองค์กรมีการ
ด าเนินงานท่ีเคารพสิทธิ
มนุษยชนและมจีรยิธรรม 
องค์กรมีภาพลักษณ์ที่ดี
ในด้านจริยธรรมและ
ความรับผิดชอบร่วมกัน

30,000 



- 29 - 
 

แผนงาน/กิจกรรม/หัวข้อ/
หลักสูตรฝึกอบรม 

รูปแบบ 
อบรม 

ผู้เข้าอบรม 
(กลุม่เป้าหมาย) 

ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดสะท้อน
ความส าเร็จ งบประมาณ 

(บาท)/
หลักสูตร  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธ์ที่ 2: การพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้และความสามารถที่
เพ่ิมขึ้น ภา

ยใ
น 

ภา
ยน

อก
 

อื่น
 ๆ

 (O
JT

)  

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
.  

ต่อสังคม ปราศจากข้อ
ร้องเรียน 
 

5.3 จดักิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม
และจริยธรรมในการป้องกันการ
ทุจริต : 
- การประกาศเจตนารมณ์
ต่อต้านการทุจริต  
- ส่งเสริมการร่วมกิจกรรมกับ
หน่วยงานภายนอก 

   ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีทุกคน 

            สภาพแวดล้อมการ
ท างานโปร่งใส ไมม่ี
เหตุการณ์กระท าการ
ทุจริตภายในองค์กร 
และปราศจากข้อ
ร้องเรียนการทจุริตจาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

(ไม่ใช้
งบประมาณ) 

6. การพัฒนาและส่งเสริมความรู้
ความเชี่ยวชาญให้กับบุคลากร 
/ พัฒนาความเชี่ยวชาญให้
บุคลากร เพ่ือปฏิบัติการเชิงรกุ 

                 95,000 

6.1 การเตรียมความพร้อมส าหรบั 
      การปฏิบัติงาน ปีงบประมาณ 

2568 :  
- จัดกิจกรรมสรปุผลการ
ด าเนนิงานในปีท่ีผ่านมา 
ก าหนดแนวทางและวิธีการ
เตรียมความพร้อมในการ
ด าเนินงานปีงบประมาณ 2568 

   ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ีทุกคน 

            ร้อยละ 80 ของ
ผู้เข้าร่วมโครงการรับรู้
และเข้าใจแนวทางใน
การปฏิบัติงาน การ
เตรียมความพร้อม
ส าหรับการปฏิบตัิงาน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

30,000 



- 30 - 
 

แผนงาน/กิจกรรม/หัวข้อ/
หลักสูตรฝึกอบรม 

รูปแบบ 
อบรม 

ผู้เข้าอบรม 
(กลุม่เป้าหมาย) 

ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดสะท้อน
ความส าเร็จ งบประมาณ 

(บาท)/
หลักสูตร  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธ์ที่ 2: การพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้และความสามารถที่
เพ่ิมขึ้น ภา

ยใ
น 

ภา
ยน

อก
 

อื่น
 ๆ

 (O
JT

)  

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
.  

6.2 การส่งเสรมิและพัฒนาความ
เชี่ยวชาญในสายงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

                  

        6.2.1 งานตรวจสอบภายใน    ผู้ตรวจสอบภายใน 
2 ราย 

            ผู้ตรวจสอบภายในไดร้ับ
การพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และ
ความสามารถอ่ืนๆ ท่ี
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน
ไม่น้อยกว่ารายละ 18 
ช่ัวโมง 

40,000  
(เงินทุนฯ) 

       6.2.2 งานธุรการ/สาร
บรรณ/บริหารงาน
ทั่วไป/ทรัพยากร
บุคคล/กฎหมาย 

       6.2.3 งานเทคโนโลยี
สารสนเทศ/งาน
ประชาสมัพันธ์ 

       6.2.4 งานพัสด/ุบัญชีและ
การเงิน 

      6.2.5 งานบริการทรัพยากร/
พลังงาน/สิ่งแวดล้อม 

   เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง             เจ้าหน้าท่ีได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ เพิ่ม
ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถท่ี
เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน และน ามา
ปรับใช้ในการท างานได้ 

25,000 



- 31 - 
 

แผนงาน/กิจกรรม/หัวข้อ/
หลักสูตรฝึกอบรม 

รูปแบบ 
อบรม 

ผู้เข้าอบรม 
(กลุม่เป้าหมาย) 

ปี 2567 ปี 2568 ตัวชี้วัดสะท้อน
ความส าเร็จ งบประมาณ 

(บาท)/
หลักสูตร  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

กลยุทธ์ที่ 2: การพัฒนาบุคลากร
ให้มีความรู้และความสามารถที่
เพ่ิมขึ้น ภา

ยใ
น 

ภา
ยน

อก
 

อื่น
 ๆ

 (O
JT

)  

ต.
ค. 

พ.
ย. 

ธ.ค
. 

ม.
ค. 

ก.พ
. 

มี.
ค. 

เม
.ย.

 

พ.
ค.

 

มิ.
ย. 

ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย
.  

6.3 ปฐมนิเทศเจ้าหน้าท่ีใหม ่    เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับ
การบรรจุใหม ่

            เจ้าหน้าท่ีที่บรรจุใหม่มี
ความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าท่ีของ
ตนเองและองค์กร กฎ 
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง และ
ระบบงานท่ีใช้ในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึง
รับทราบสิทธิประโยชน์ที่
พึงได้รับตามระเบียบ 

(ไม่ใช้
งบประมาณ) 

6.4 พัฒนาเจ้าหน้าที่รายบุคคล  
      (IDP) และหลักสูตรที่

ผู้บังคับบัญชามอบหมายให้เข้า
รับการพัฒนา (Public 
Training 10 หลักสูตร) ใน
รูปแบบ online 

   เจ้าหน้าท่ีทุกคน             เจ้าหน้าท่ีได้รับการ
พัฒนาตามแผนฯ ที่
ก าหนดไว้ สามารถ
พัฒนาประสิทธิภาพการ
ท างานของตนเองให้มี
ประสทิธิภาพยิ่งขึ้น 

(ไม่ใช้
งบประมาณ) 

7. การพัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าท่ี
ตามแผนแม่บทพัฒนา ปี 
2567-2569 : 
- จัดการอบรม/ศึกษาดูงาน ใน

ด้านหลักปรัชญาของเศรฐกิจ
พอเพียง เกษตรทฤษฎีใหม่  
การน าชม ฯลฯ 

 

   ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าท่ี 

            พัฒนาและส่งเสรมิ
ศักยภาพของบุคลากรให้
มีความพร้อมในการ
ปฏิบัตภิารกจิในทุกด้าน 
และมีความพร้อม
ส าหรับการรับมือกับ
ความเปลีย่นแปลงใน
อนาคต  

100,000 


