
รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567  
ส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 

แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 

กลยุทธ์ที่ 1 การบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
เป้าประสงค์ 1. เพื่อให้การบริหารจัดการบุคลากรในส านักงานที่เหมาะสม   2. เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นธรรม 
                3. เพื่อให้มีระบบเทคโนโลยีด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ และทันสมยั 
1.1 การปรับปรุงโครงสรา้งส านักงานและพฒันา

ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      1) จัดท าโครงการปรับปรุงโครงสร้าง

ส านักงานและการพฒันาทรัพยากร
บุคคล 

      2) จัดหาผู้รับจา้ง 
      3) น าเสนอร่างโครงสรา้งส านักงานและการ

จัดแบ่งส่วนงานภายใน 
      4) น าเสนอโครงสร้างต าแหน่ง มาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่ง บัญชตี าแหน่ง 
       5) ออกแบบเส้นทางกา้วหน้าทางอาชีพ 

(Career Path)  
       6) น าเสนอผลการด าเนินงานโครงการ

ปรับปรุงโครงสร้างส านักงานและการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 

ในไตรมาส 1 คณะกรรมการ พกฉ. 
ได้เห็นชอบโครงการปรับปรุง
โครงสร้างส านักงานและการพฒันา
ทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้งอนุมตัิ
งบประมาณ 1,000,000 บาท 
เพื่อจ้างมูลนิธิพฒันาประสิทธิภาพ
ในราชการ โดยก าหนดระยะเวลา
จ้าง 150 วัน คาดว่าจะแล้วเสร็จ
ภายในเดือนพฤษภาคม 2567 โดย 
พกฉ. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับ
และดูแลโครงการฯ เพื่อให้
ค าแนะน าและติดตามการ
ด าเนินงาน การประชุมหารือ
ระหว่างคณะกรรมการก ากับฯ และ
ทีมที่ปรึกษาโครงการฯ จัดขึ้นเมือ่
วันที่ 22 ธันวาคม 2566 ผ่าน
ระบบออนไลน์ ต่อมาในไตรมาส 2 
ที่ปรึกษาโครงการฯ ได้น าเสนอร่าง
โครงสร้างส านักงานต่อ
คณะอนุกรรมการบริหารงานบคุคล

คณะกรรมการเห็นชอบร่าง
โครงสร้างส านักงานและการ
จัดแบ่งส่วนงานภายในใน
ภาพรวมเบื้องต้น โดยที่ประชุม
เสนอให้ที่ปรึกษาโครงการฯ 
น าเสนอโครงสร้างส านักงาน 2 
รูปแบบ โดยในระยะแรกของ
การปรับส านักงาน  
ให้ใช้โครงสร้างแบบที่ 2 ซึ่ง
เป็นไปตามข้อเสนอของ
คณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคล เมื่อวันที่ 16 
พฤษภาคม 2567 ที่ผ่านมา 
ทั้งนี้ ทีป่ระชุมได้มอบหมายให้
คณะท างานปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตราก าลังของ พกฉ. 
พิจารณาร่างโครงสร้าง
ส านักงานและอัตราก าลังให้
เหมาะสมและเกิดประโยชน์
สูงสุดกับ พกฉ. โดยให้น าเสนอ

คาดว่า พกฉ. มีโครงสร้าง
ส านักงาน โครงสร้าง
อัตราก าลัง และโครงสร้าง
ระดับต าแหนง่ที่ เส้นทาง
ความก้าวหน้าทางอาชีพ และ
ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับ
ภารกิจ ที่ได้รับอนุมติจาก
คณะกรรมการ พกฉ. ภายใน
ไตรมาส 1 ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 อันจะส่งผลให้
ระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลขอ 
พกฉ. มีมาตรฐาน ยืดหยุ่น 
คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ  
 

ม.ค. - พ.ค. 
2567 

 

1,000,000 
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
และคณะกรรมการก ากับโครงการฯ 
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 
โดยร่างทีป่รับปรุงแล้วถูกน าเสนออีก
คร้ังในวันที่ 12 มีนาคม 2567 
และพกฉ. น าเสนอร่างโครงสรา้งที่
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการ พกฉ. เม่ือวันที่ 29 
มีนาคม 2567 การด าเนนิงานใน
ไตรมาส 3 ทีป่รึกษาโครงการฯ 
ปรับปรุงร่างรายงานสรุปผล
การศึกษาตามข้อแนะน าจาก
คณะอนุกรรมการบริหารงานบคุคล
และคณะกรรมการก ากับโครงการฯ 
พร้อมส่งงานงวดสุดท้ายและจัด
ประชุมคณะกรรมการก ากับ
โครงการฯ และคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุ เม่ือวันที่ 31 พฤษภาคม 
2567 และในไตรมาส 4 
คณะท างานปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลัง พกฉ. ได้จัดประชุม
ร่วมกับส านักงานฯ จ านวน 2 ครั้ง 
เพื่อพิจารณาความเร่งด่วนในการ
ปรับปรุงโครงสร้างให้สอดคล้องกับ
บริบทปจัจุบนั โดยเนน้หลักการและ

คณะอนุกรรมการฯ เมื่อ
ด าเนินการเสร็จสิน้ 
จากการประชุมคร้ังล่าสุด 
ส านักงานได้รับมอบหมายให้
ด าเนินการในส่วนของการ
พิจารณาน าเสนอ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณา
ต่อไป ปัจจบุันกระบวนการ
ดังกล่าวอยู่ในขั้นตอนการ
พิจารณาของผูบ้ริหาร ซึ่งจะ
พิจารณาถึงความจ าเปน็และ
ความเหมาะสมของการ
ปรับปรุงโครงสร้างดงักล่าว
ต่อไป 
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ข้อเสนอจากที่ปรึกษาโครงการใน
การด าเนินงาน 

1.2 การสรรหาบุคลากรที่ทันตอ่การ
เปลี่ยนแปลง ในต าแหน่งวา่ง ณ วันที่ 1 
ตุลาคม 2566 

      1) จัดล าดบัความส าคัญต าแหน่งว่างเสนอ
ผู้อ านวยการ พกฉ. พิจารณาก าหนด
แนวทางในการด าเนนิการสรรหา 

      2) ตั้งคณะกรรมการคัดเลือกฯ 
      3) ก าหนดหลักเกณฑ์การคัดเลือก 
      4) ด าเนินการคัดเลือก 
      5) เสนอผู้อ านวยการ พกฉ. เห็นชอบและ

บรรจุ      
 แต่งตั้ง 

6) ทดลองการปฏบิัติงาน 
 

ในปีงบประมาณนี้ การด าเนินงาน
ด้านการสรรหาและพัฒนาบุคลากร
ได้ด าเนินการตามแผนที่วางไว้ โดย
ส ารวจต าแหน่ งว่ าง ณ  วันที่  1 
ตุลาคม 2566 พบว่ามีจ านวน 5 
อัตราที่ต้องสรรหาบุคลากรเพิ่มเติม 
วิเคราะห์ความต้องการก าลังคนใน
แต่ละส่วนงานเพื่อให้การจัดสรร
อัตราก าลั งคนมีความเหมาะสม 
เสนอผู้อ านวยการ พกฉ. ให้เห็นชอบ
แผนการสรรหาบุคลากรในส่วนที่
ขาด 
แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล
ต าม ร ะ เบี ย บ ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง เพื่ อ
ด า เนิ น ก า ร คั ด เลื อ ก อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ  มี การจัดประชุม
คณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเมื่อ
วันที่  31 มกราคม 2567 เพื่ อ
ก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก 
ด าเนินการประกาศรับสมัครและ
สอบคัดเลือกทั้งวิธีข้อเขียนและสอบ
สัมภาษณ์ เสนอผลการคัดเลือกต่อ

1. การส ารวจและวิเคราะห์
ความต้องการต าแหน่งวา่ง
และก าลังคนเสร็จสมบูรณ์ 

2. การสรรหาบุคลากร
ด าเนินการตาม
กระบวนการที่เปน็ธรรม
และโปร่งใส 

3. การบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากรใหม่ รวมถึงการ
ติดตามผลการทดลองงาน
อย่างมีประสทิธิภาพ 

4. สิทธิประโยชน์ของ
เจ้าหน้าทีไ่ด้รับการ
ตรวจสอบและปรับปรุงให้
เหมาะสม 

5. จัดท าแผนพฒันารายบุคคล
เพื่อสนับสนุนการเติบโต
และพฒันาของบคุลากร 

 

พกฉ. ได้สรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถตรงตาม
คุณสมบัติที่ก าหนด รวมถึงมี
จ านวนบุคลากรเพียงพอต่อ
ความต้องการในการ
ปฏิบัติงาน นอกจากนี้ 
บุคลากรที่เข้ามามีความรู้ 
ประสบการณ์ และคุณสมบัติ
ตรงตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง ท าให้ทีมงานมี
จ านวนเพียงพอและเหมาะสม
กับการท างานในส่วนต่าง ๆ 
ในระหว่างการด าเนินงาน 
บุคลากรสามารถเพิ่มพูน
ความรู้และความสามารถ ท า
ให้การปฏิบัติงานมีความ
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ
มากข้ึน สุดทา้ย การพัฒนา
บุคลากรในชว่งปทีี่ผ่านมา 
ส่งผลให้เจ้าหนา้ที่มีศักยภาพ
สูงขึ้น และสามารถท างานได้
อย่างมีประสทิธิภาพยิง่ขึ้น 

ต.ค. 2566 
– 

มิ.ย. 2567 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ผู้อ านวยการ พกฉ. พร้อมจัดท า
ค าสั่ งบรรจุและแต่งตั้ งเจ้าหน้าที่ 
รวม ถึ งสั ญ ญ าจ้ า ง  ด า เนิ น ก าร
ประเมินผลการทดลองงานของ
เจ้าหน้าที่ ตรวจสอบและปรับปรุง
สิทธิประโยชน์ที่เจ้าหน้าที่จะได้รับ
ตามกฎระเบี ยบที่ เกี่ ยวข้อง และ
ด า เนิ น การจั ด ท า แ ผ น พั ฒ น า
รายบุคคลเพื่ อเพิ่มศักยภาพของ
เจ้าหน้าที่ให้ตรงกับความต้องการ
ของส านักงาน 

 

1.3 การประเมินผลการปฏบิัติงานประจ าปี และ
เลื่อนเงินเดือนเจ้าหน้าที ่

       1) ก าหนด KPI ระหว่างผูบ้ังคับบัญชากับ
ผู้ปฏิบัตงิาน 

       2) ทบทวน KPI (ระหว่างปีงบประมาณ) 
       3) ทบทวนแบบประเมินฯ 
       4) ด าเนินการประเมินฯ 
       5) น าผลการประเมนิการปฏิบัติงาน

ประจ าปี ไปประกอบการประเมินการ
เลื่อนเงินเดือนของเจ้าหน้าที ่

 

ได้ท าการศึกษาตัวชีว้ัดและคา่
เป้าหมายของส านักงานส าหรับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อ
จัดท า (ร่าง) ตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมาย (KPI) ร่วมของส านักงาน 
และเสนอให้ผู้บริหารพิจารณา
ภายในเดือนมกราคม 2567 
หลังจากนัน้ มีการทบทวนและ
ปรับปรุง KPI รวมถึงทบทวนแบบ
ประเมินผลการปฏิบัตงิานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 และขอ
อนุมัติแบบประเมินดังกลา่วในวนัที่ 
18 มิถุนายน 2567 ในช่วงไตรมาส

1. การจัดท า (ร่าง) ตัวชี้วดั
และค่าเปา้หมาย (KPI) 
ร่วมของส านักงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. การทบทวนและปรบัปรุง
ตัวชี้วัด (KPI) และแบบ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 

3. การอนุมัติแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานจาก
ผู้บริหารเมื่อวันที่ 18 
มิถุนายน 2567 

4. การจัดส่งแบบประเมินผลที่
ได้รับอนุมตัิไปยังทุกส่วนงาน 

พกฉ. มีการติดตามและ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ 
ซึ่งจะช่วยให้สามารถปรับปรุง
และพัฒนางานได้อย่าง
ต่อเนื่องตามเป้าหมายที่
ก าหนด การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  
เป็นมาตรฐานเดียวกัน ถูกต้อง
และครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่
วางไว้ โดยปราศจากข้อ
ร้องเรียนจากเจ้าหน้าที่  
ส่งผลให้ 

ต.ค. 2566  
– 

30 ก.ย. 2567 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
สุดท้าย ได้มีการสรา้งความเข้าใจใน
หลักเกณฑ์การประเมิน พร้อมกับ
จัดส่งแบบประเมินที่ได้รบัอนุมตัิจาก
ผู้บริหารไปยังทุกส่วนงาน เพื่อ
เตรียมพร้อมส าหรับการประเมินผล
ต่อไป 

5. การสร้างความเข้าใจใน
หลักเกณฑ์การประเมินแก่
ทุกหน่วยงานในส านักงาน 

1. ทุกส่วนงานและเจา้หน้าที่
จะมีความพร้อมในการ
เข้าร่วมการประเมินผล
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ เนื่องจาก
เข้าใจหลักเกณฑ์อย่าง
ชัดเจน ท าให้กระบวนการ
ประเมินด าเนนิไปอย่าง
ยุติธรรมและโปร่งใส ซึง่
ช่วยลดความขัดแย้งหรือ
ความไม่พอใจที่อาจเกิดขึ้น 

2. ข้อมูลที่ได้จากการประเมิน
สามารถน าไปใช้ในการ
ตัดสินใจเรื่องการเลื่อนขั้น 
ปรับต าแหนง่ หรือ
มอบหมายงานให้เหมาะสม
กับความสามารถของ
บุคลากรแต่ละคน ช่วยให้
ส านักงานพฒันาทรัพยากร
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

1.4 การนำระบบสารสนเทศเพื ่อสนับสนุนื
การบริหารทรัพยากรบุคคล  
1. การบันทึกขอ้มูลของเจ้าหน้าที่ (DPIS) 

ได้จัดโครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเก่ียวกับการใช้งาน

1. มีเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม 
และกรอกข้อมูลครบถ้วน 
จ านวน 70 คน คิดเป็น

1. เจ้าหน้าทีไ่ด้รับความรู้ใน
การใช้งานระบบ DPIS6 
และสามารถใช้ฟังก์ชนั

ก.พ. – ก.ย. 
2567) 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
       2. การใช้ระบบในการอนญุาตืการลา 
       3. สร้างความรู้ความเขื้าใจใน 

             การใช้ระบบฯ (DPIS) แกื เจ้าหน้าที ่
 

โปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล (DPIS6) เมื่อวันที่ 
20 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมี
วิทยากรจากส านักงาน ก.พ. มาให้
ความรู้และค าแนะน าในการใชง้าน
ระบบ ในระหวา่งด าเนินการมีการ
ติดต่อ ประสานงานกับเจา้หน้าที่
ส านักงาน ก.พ. เป็นระยะ เพื่อขอ
ค าปรึกษาและแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ 
นอกจากนี้ได้ขออนุมัติการใช้งาน
รูปแบบการลาในระบบ DPIS พร้อม
เสนอแผนการด าเนินงานที่จะจดั
อบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการใช้
งานระบบให้แก่เจ้าหน้าที่ โดยจะมี
การสรุปปัญหาและอุปสรรคในการ
ใช้งาน พร้อมแจ้งยืนยันก าหนดการ
เร่ิมใช้งานระบบอย่างเป็นทางการ 
 

ร้อยละ 93 มีความรู้และ
ทักษะในการใช้งานระบบ 
DPIS6 เจ้าหน้าที่ที่เข้าร่วม
การอบรมสามารถใช้งาน
ระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมถึง
สามารถใช้ฟังกช์ันตา่ง ๆ ที่
เก่ียวข้องกับการจัดการ
ข้อมูลบุคลากรและการลา 

2. การติดต่อประสานงาน
อย่างมีประสทิธิภาพกบั
ส านักงาน ก.พ. มีการ
ประสานงานอย่างต่อเนื่อง
ระหว่างหน่วยงานและ
ส านักงาน ก.พ. เพื่อให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่าง
ราบรื่น และได้รับ
ค าแนะน าที่จ าเปน็ในการ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ 

3. การอนุมัติรูปแบบการลาใน
ระบบ DPIS6: ได้รับอนุมัติ
ให้ใช้ฟังก์ชันการลาใน
ระบบ DPIS6 อย่างเปน็

หลักในระบบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์
และค าถามทีช่่วยให้การ
ใช้งานระบบเป็นไปอย่าง
ราบรื่น  

2. การรวบรวมและจัดท า
ข้อมูลก าลังด าเนนิการ
อย่างต่อเนื่อง โดยมีการ
ประสานงานเพื่อให้ข้อมูล
พร้อมส าหรับการใช้งาน
ในระบบ 

3. รูปแบบการลาในระบบ 
DPIS ได้รับการอนุมัติแล้ว 
โดยจะเร่ิมใช้งานในตัง้แต่
วันที่ 1 ตุลาคม 2567 
เป็นต้นไป 
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ทางการ ชว่ยให้การจัดการ
เร่ืองการลาของบุคลากร
เป็นไปอย่างมีระบบและ
รวดเร็ว 

4. แผนการอบรมต่อเนื่อง: ได้
เสนอแผนการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพิ่มเติมส าหรับ
เจ้าหน้าที่ที่ยงัไมไ่ด้รับการ
อบรมหรือผู้ที่ต้องการ
เสริมสร้างความรู้เพิ่มเติม 

5. การเตรียมความพร้อม
ส าหรับการเริ่มใช้งานระบบ
อย่างเป็นทางการ: มีการ
วางแผนสรุปปัญหาและ
อุปสรรคที่พบในการใช้งาน 
และก าหนดวนัที่จะเร่ิมใช้
งานระบบ DPIS6 อย่าง
เป็นทางการ 

1.5 การจัดสวัสดิการตามข้อบังคับฯ ว่าด้วย
สวัสดิการและสิทธปิระโยชน์อ่ืน 

     1. จัดหาบริษัทประกนัภัยทีม่ีความคุ้มครอง
ที่คุ้มค่าที่สุด 

     2. สร้างความรู้ความเข้าใจ และส่งเสริมการ
ออมเงินในรูปแบบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

       จัดหาบริษัทประกันภัยที่ให้
ความคุ้มครองสูงสุด โดย
เปรียบเทียบ 3 บริษทั ได้แก่ บริษัท
กรุงเทพประกันภัย จ ากัด บริษทั
ทิพยประกันภัย จ ากัด และบริษทั
เทเวศประกันภัย จ ากัด ซึ่ง

กรมธรรม์ประกันภัย: 
ส านักงานได้เลือกบริษัท
กรุงเทพประกันภัย จ ากัด ซึ่ง
ให้ความคุ้มครองสูงสุด และได้
ด าเนินการท ากรมธรรม์
เรียบร้อยแล้วเมื่อวันที่ 26 

เจ้าหน้าทีไ่ด้รับความคุ้มครอง
อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้มีขวัญ
ก าลังใจและแรงจงูใจในการ
ปฏิบัติหนา้ที่ ซึ่งน าไปสู่
ความสุขในการท างาน 
นอกจากนี้ การดูแลสุขภาวะ

ต.ค. -ธ.ค. 
2566 

 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
     3. ส่งเสริมการตรวจสุขภาพประจ าปีของ 

เจ้าหน้าที ่
     4. ส ารวจความต้องการดา้นสิทธปิระโยชน์

เพิ่มเติม เพื่อปรับปรุงสวัสดิการจากผล
การส ารวจ 

 

ส านักงานพจิารณาเลือกบริษทั
กรุงเทพประกันภัย จ ากัด เนื่องจาก
ให้ความคุ้มครองสูงสุดและ
ด าเนินการต่อกรมธรรม์เสร็จ
เรียบร้อยแล้ว เม่ือวันที่ 26 ตุลาคม 
2566 
     นอกจากนี้ ยังได้จัดกิจกรรมให้
ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพและการบริหารภาษี
เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2566 พร้อม
ทั้งส ารวจข้อมูลโปรแกรมการตรวจ
สุขภาพของโรงพยาบาลทั้งภาครัฐ
และเอกชน เพื่อแจ้งประชาสัมพันธ์
ให้เจ้าหน้าที่ใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณา กิจกรรมการ
ส ารวจความต้องการด้านสิทธิ
ประโยชน์เพิ่มเติม โดยการรวบรวม
ข้อมูลและความต้องการของ
บุคลากรเก่ียวกับสิทธปิระโยชน์
เพิ่มเติมที่ส านักงานสามารถจัดให้ได้ 
จะสนบัสนุนความพึงพอใจและ
คุณภาพชีวิตของเจ้าหนา้ที่ ผา่น
แบบสอบถามออนไลน์ที่สง่ไปยงั
เจ้าหน้าที่ทุกระดบั และน าผลการ

ตุลาคม 2566 
กิจกรรมให้ความรู้:  
การจัดกิจกรรมให้ความรู้
เบื้องต้นเก่ียวกับกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพและการบริหารภาษี 
เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2566 
ท าให้เจ้าหน้าที่มีความเข้าใจ
เก่ียวกับสิทธิประโยชน์และการ
บริหารการเงินที่ดีขึ้น 
ข้อมูลโปรแกรมตรวจสุขภาพ: 
การส ารวจโปรแกรมตรวจ
สุขภาพจากโรงพยาบาลทั้ง
ภาครัฐและเอกชน จะช่วยให้
เจ้าหน้าที่มีข้อมูลในการเลือก
บริการสุขภาพที่เหมาะสม 
การส ารวจความต้องการ
สวัสดิการ: การรวบรวมข้อมูล
และมีผู้ตอบแบบสอบถาม
จ านวน 39 คน มีสวสัดิการที่มี
ประโยชน์สงูสุด กองทนุส ารอง
เลี้ยงชีพ ความต้องการเพิ่มเติม
สวัสดิการเก่ียวกับสุขภาพ การ
ออกก าลังกาย/ฟิตเนส รวมถึง
การประกันสุขภาพที่ไม่ต้อง

และความสมบูรณ์ของ
ร่างกายยังช่วยให้เจ้าหน้าที่
สามารถปรบัตัวใน
ชีวิตประจ าวนัได้อย่าง
เหมาะสมกับสถานะสุขภาพ 
ช่วยลดอัตราการเจ็บป่วยและ
การเสียชีวิต และจากการ
ส ารวจความต้องการด้านสิทธิ
ประโยชน์เพิ่มเติม พบวา่
เจ้าหน้าที่มีความต้องการ
สวัสดิการดา้นสุขภาพเพิ่มข้ึน 
รวมถึงการเพิ่มเงินสมทบ
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับ
การเกษียณอายุ นอกจากนี้ 
ยังมีความต้องการสร้างสมดลุ
ระหว่างชีวิตการท างาน 
และชีวิตส่วนตวั รวมถึง
สวัสดิการดา้นการพฒันา
ทักษะและการเรียนรู ้
โดยข้อมูลจากการส ารวจนี้จะ
ถูกน าไปพิจารณาเพื่อ
ปรับปรุงสิทธิประโยชน์ตา่ง ๆ 
และจะมีการเสนอแผนการ
ปรับปรุงให้ผู้บริหารพิจารณา
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ส ารวจไปวางแผนปรับปรุงสวสัดิการ
ในปีถัดไป 
 

ส ารองจ่ายล่วงหนา้  
แผนปรับปรุงสวัสดิการ: ผล
การส ารวจจะน าไปสู่การ
วางแผนปรับปรุงสวสัดิการในปี
ถัดไป เพื่อสนบัสนนุความพึง
พอใจและคุณภาพชีวิตของ
เจ้าหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

ต่อไป โดยจะมีการจัดท าแผน
สวัสดิการใหม่ที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของเจ้าหน้าที่
มากข้ึน พร้อมทั้งจะมีการ
สื่อสารให้เจ้าหน้าที่ทราบถึง
สวัสดิการทีป่รับปรุงและแนว
ทางการใช้งานในอนาคต 
 

1.6 การสื่อสารและสร้างความรู้ความเข้าใจด้าน
การบริหารทรพัยากรบุคคลน าเข้าข้อมูล
ข่าวสารการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ พกฉ. ผ่านช่องทางการสื่อสาร
ของส านักงาน  
อย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ ได้แก่  

       1) การเลื่อนเงินเดือน 
       2) การยื่นแบบหักลดหย่อนภาษีประจ าป ี
       3) แผนการพัฒนาบุคลากรประจ าป ี
       4) การก าหนด KPI ประจ าปี  
       5) การขอพระราชทานเคร่ืองราชฯ  
       6) การตรวจสุขภาพประจ าป ี
       7) การคัดเลือกเจ้าหน้าทีด่ีเด่น  
       8) การประเมินผลการปฏบิัติงานประจ าป ี
 

ประชาสัมพนัธป์ระกาศจาก พกฉ. 
เรื่องอัตราร้อยละการเลื่อนเงนิเดอืน
ของเจา้หนา้ที่ โดยแจง้เวียนให้
เจ้าหนา้ทีย่ื่นแบบหักลดหย่อนภาษี
ประจ าปี (แบบ ล.ย.01) และรวบรวม
น าส่งฝ่ายการคลัง (งานการเงนิ) เพื่อ
ด าเนนิการต่อไป นอกจากนี้ ยงัไดแ้จ้ง
เวียนแผนการพฒันาบุคลากรประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้แตล่ะ
ส่วนงานทราบเมื่อวนัที ่16 
พฤศจิกายน 2566 และส ารวจความ
ประสงค์ในการเปลี่ยนแปลงกองทนุ
ส ารองเลีย้งและร้อยละของเงนิสะสม
ประจ าปี 2567 และในวนัที ่15 
มกราคม 2567 ได้มีการแจ้ง
หลักเกณฑ์และคุณสมบัติผู้ที ่

เจ้าหนา้ทีไ่ด้รบัข้อมูลขา่วสาร
อย่างทั่วถงึ ซึ่งท าให้สามารถ
ปฏิบัตงิานได้ทนัต่อสถานการณ ์
ส่งผลให้เกิดความรวดเร็วในการ
ท างานและมีข้อมูลในการ
ประกอบการตัดสนิใจใน
กระบวนการตา่ง ๆ  
 
 

ในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา 
ส านักงานได้ด าเนินการตาม
ขั้นตอนส าคัญหลายประการ
เพื่อพัฒนาและจัดการ
ทรัพยากรบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยได้
ประชาสัมพนัธ์ประกาศเรื่อง
อัตราร้อยละการเลื่อน
เงินเดือนของเจ้าหน้าที่ และ
แจ้งให้เจ้าหน้าที่ยื่นแบบหัก
ลดหย่อนภาษีประจ าปี (แบบ 
ล.ย.01) พร้อมรวบรวม
เอกสารส่งให้ฝ่ายการคลังเพื่อ
ด าเนินการต่อไป นอกจากนี้
ยังได้แจ้งเวียนแผนการพัฒนา
บุคลากรประจ าปงีบประมาณ 

พ.ย. 2566 
- 

ก.พ. 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
จะขอรบัพระราชทานเครื่องราชฯ 
พร้อมกับการแจง้เวียนหลักเกณฑแ์ละ
วิธีการคดัเลือกเจา้หนา้ที่ดีเด่น
ประจ าปี 2567 ทั้งนี้ ยงัมีการแจ้ง
การจดัท าข้อมูลแบบประวัติส าหรบั
ผู้สมัครที่ข้อมูลไม่ครบถ้วน และจดัส่ง
แบบประเมนิที่ได้รบัอนุมตัิจาก
ผู้บริหารให้ทุกสว่นงาน พร้อม
หลักเกณฑ์ในการประเมนิตาม
ข้อบังคับฯ 
 

พ.ศ. 2567 ให้แก่แต่ละส่วน
งาน และส ารวจความประสงค์
ในการเปลีย่นแปลงกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ รวมถึงร้อยละ
ของเงินสะสมประจ าปี 2567 
อีกทั้งได้แจ้งหลักเกณฑ์และ
คุณสมบัติของผู้ที่จะขอรับ
พระราชทานเครื่องราชฯ และ
แจ้งเวียนหลักเกณฑ์และ
วิธีการคัดเลือกเจ้าหน้าที่ดีเด่น
ประจ าปี 2567 พร้อมจัดส่ง
แบบประเมนิที่ได้รบัอนุมัติ
จากผู้บริหารให้แก่ทุกส่วนงาน 
พร้อมหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินตามข้อบังคบัฯ 
เพื่อให้การด าเนินการตา่ง ๆ 
เป็นไปตามมาตรฐานและ
ข้อก าหนดที่ตั้งไว ้
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 

กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรเพิ่มพูนความรู้ความสามารถเจ้าหน้าที่  

เป้าประสงค์ : เพื่อสนับสนุนให้ทรัพยากรบุคคลมีสมรรถนะเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องตามช่องว่างสมรรถนะที่มีอยู่ในแต่ละบุคคล ด้วยวิธีการ 
พัฒนาที่เหมาะสมนอกเหนือจากการฝึกอบรม 

2.1 การจัดท าแผนพฒันาบุคลากรและก ากับ
ติดตามการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เสนอต่อ
คณ ะกรรมการ พกฉ . ให้ความ
เห็นชอบ เมื่ อวันที่  30  ตุลาคม 
2566 ประกอบด้วย 4 ด้าน 3 
กิจกรรม ได้แก่  
  1) การพัฒนาทักษะความเป็นผู้น า

และการบริหารจัดการ 
   2 ) การพั ฒ นาขี ดสมรรถนะที่

จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
   3) การพัฒนาความรู้เพื่อบูรณา

การในการ   ปฏิบัติงาน 
   4) การพัฒนาบุคลากรเพื่อน าไปสู่

ยุคดิจิทัล 
   5) การพัฒนาความรู้ ทักษะ และ

สมรรถนะประจ าต าแหนง่ (ผู้
ตรวจสอบภายใน) 

   6) โครงการศึกษาดูงานใน
ประเทศและตา่งประเทศ 

   7) การพัฒนารายบุคคล และ

1. แผนพัฒนาบุคลากร
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 ที่ประกอบด้วย 4 
ด้านและ 7 กิจกรรม ถูก
จัดท าและน าเสนอให้
คณะกรรมการ พกฉ. 
พิจารณาและให้ความ
เห็นชอบในวันที่ 30 
ตุลาคม 2566 

2. การจัดท าแผนพฒันา
ครอบคลุมด้านตา่ง ๆ เชน่ 
การพัฒนาทักษะความเป็น
ผู้น า การพัฒนาขีด
สมรรถนะ การบูรณาการ
ความรู้ในการท างาน การ
เตรียมบุคลากรเข้าสู่ยุค
ดิจิทัล และการพัฒนา
ทักษะเฉพาะต าแหน่ง (เชน่ 
ผู้ตรวจสอบภายใน) 

3. กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ

1. บุคลากรมีความเป็นผู้น า
และมีทักษะการบริหาร
จัดการที่ดีขึ้น ซึ่งช่วย
เสริมสร้างการตัดสนิใจ
และการแก้ปัญหาใน
ระดับสูง 

2. ขีดสมรรถนะของบุคลากร
ในการปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน 
ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพ
และคุณภาพในการท างาน
สูงขึ้น 

3. บุคลากรสามารถบูรณา
การความรู้และทักษะต่าง 
ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างานใน
สภาพแวดล้อมที่ซบัซ้อน 

4. บุคลากรได้รับการ
เตรียมพร้อมส าหรับการ
ท างานในยุคดิจทิัล 
สามารถปรบัตัวเข้ากับ

ต.ค. 2566 
– 

ก.ย. 2567 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ประเมิน ติดตามผลการพัฒนา
รายบุคคล มีการก ากับ ติดตาม
และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

 

การศึกษาดูงานทั้งในและ
ต่างประเทศได้รับการ
วางแผนและจัดสรร
งบประมาณ 

4. ระบบการก ากับ ติดตาม 
และประเมินผลการพฒันา
รายบุคคลถูกวางแผนและ
ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

เทคโนโลยีและระบบ
ดิจิทัลที่เก่ียวข้องได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

5. ความเชี่ยวชาญและ
ความสามารถเฉพาะด้าน
ของผู้ตรวจสอบภายใน
ได้รับการพัฒนา ท าให้
สามารถด าเนินการ
ตรวจสอบได้อย่างแม่นย า
และมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

6. บุคลากรมีโอกาสพฒันา
มุมมองและเรียนรู้จาก
การศึกษาดูงานทั้งใน
ประเทศและตา่งประเทศ 
ซึ่งจะช่วยให้มีแนวคิดใหม่ 
ๆ ในการปฏิบัตงิาน 

7. ระบบการติดตามและ
ประเมินผลการพัฒนา
รายบุคคลชว่ยให้สามารถ
วัดและปรบัปรุงการ
พัฒนาบุคลากรได้อย่าง
ต่อเนื่อง ส่งผลให้บุคลากร
สามารถเติบโตและพฒันา
ตนเองตามแผนที่วางไว ้
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
กลยุทธ์ที่ 3 การสร้างความผูกพันระหว่างเจ้าหน้าที่กับส านักงาน 
เป้าประสงค์ : เพื่อบริหารความต่อเนื่องในการด าเนินงานของส านักงาน เจ้าหนา้ที่มีความจงรักภักดีความสามารถในการจูงใจและรักษาบุคลากรที่ดไีว้กับส านักงาน 
3.1 ด าเนินการวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 

(Succession Plan/SP) ที่ส าคญัตาม
แนวทางที่ก าหนดไว้ :  
1. วิเคราะห์หาผู้สืบทอดต าแหน่ง 
2. พิจารณาคัดเลือกบุคคล ที่ด ารงต าแหน่ง

อยู่ในงานตา่ง ๆ ทีจ่ะเปน็ผู้สบืทอด
ต าแหน่งงานทีส่ าคัญ 

3. จัดท าแผนพฒันารายบุคค (IDPs) 
 

ด าเนินการวิเคราะห์บทบาท อ านาจ
หน้าที่ ภารกิจ และโครงสร้าง
ส านักงาน เพื่อคัดเลือกบุคลากรที่
เหมาะสมในการสบืทอดต าแหนง่
ส าคัญ โดยเฉพาะต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักนวัตกรรมเกษตร
เศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งถือเป็น
ต าแหน่งในภารกิจหลัก เนื่องจากผู้
ด ารงต าแหน่งปัจจบุันจะครบวาระ
เมื่ออายุครบ 60 ปี ในเดือน
มิถุนายน พ.ศ. 2569 ผู้บริหารได้
อนุมัติแผนการสบืทอดต าแหนง่ 
(Succession Plan) เมื่อวันที่ 4 
เมษายน พ.ศ. 2567 โดยได้จัดท า
แบบประเมนิสมรรถนะรายบุคคล 
เพื่อพัฒนาเจ้าหนา้ที่ตามแผนสบื
ทอดต าแหน่ง รวมทั้งได้ส่งแบบ
ประเมินไปยังผู้อ านวยการส านกั
นวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจพอเพียง 
(สนพ.) เพื่อประเมินสมรรถนะของ
เจ้าหน้าที่ระดบัปฏบิัติการที่มี
ศักยภาพโดดเด่น (Talent 

1. การวิเคราะห์บทบาท 
หน้าที่ ภารกิจ และ
โครงสร้างส านักงานของ
ต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก
นวัตกรรมเกษตรเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อเตรียมความ
พร้อมในการสืบทอด
ต าแหน่ง 

2. การคัดเลือกบุคคลที่มี
ศักยภาพสูง (Talent 
Spotting) ส าหรับการสบื
ทอดต าแหน่งผู้อ านวยการ
ส านักนวัตกรรมเกษตร
เศรษฐกิจพอเพียง ที่จะพ้น
จากต าแหน่งในปี 2569 

3. การจัดท าข้อมูลบุคคลที่
ผ่านการคัดเลือกและการ
น าเสนอเพื่อการอนุมัติ
แผนการสบืทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 

4. การจัดท าแบบประเมิน
สมรรถนะรายบุคคลและ

1. มคีวามต่อเนื่องในต าแหน่ง
ส าคัญ: ส านักงานมี
บุคลากรที่ได้รับการ
พัฒนาและพร้อมที่จะสืบ
ทอดต าแหน่งส าคัญได้
ทันที ท าให้การ
ด าเนินงานของส านักงาน
ไม่มีการสะดุดเมื่อมีการ
เปลี่ยนแปลงผูน้ า 

2. พัฒนาศักยภาพบุคลากร: 
เจ้าหน้าที่ทีไ่ด้รับการ
คัดเลือกได้รับการพัฒนา
ตามแผนพฒันารายบุคคล 
ท าให้มีความพร้อมในการ
รับบทบาทส าคัญใน
อนาคตและเสริมสรา้งการ
เติบโตในสายอาชีพ 

3. ความมั่นคงในความเป็น
ผู้น าส านักงาน: ส านักงาน
มีแผนการสบืทอด
ต าแหน่งทีช่ัดเจนและ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์

ต.ค. 2566 
- 

ก.ย. 2567 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
Spotting) และด าเนินการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคลส าหรับ
เจ้าหน้าที่ทีไ่ด้รับการคัดเลือกตาม
แผนสบืทอดต าแหน่งเพื่อพัฒนา
ทักษะและศักยภาพให้สอดคล้องกับ
บทบาทที่ก าหนด 

การจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan) 
ส าหรับเจ้าหนา้ที่ทีไ่ด้รับ
การคัดเลือกตามแผนสบื
ทอดต าแหน่ง 

และภารกิจ ท าให้การน า
ส านักงานมีความมั่นคง
และเป็นระบบ  

 

3.2 กิจกรรมเสริมสร้างคุณภาพชีวิต ความสุข 
ความสัมพันธ์อันดี และความผูกพันใน
ส านักงาน  

     1) ส ารวจคุณภาพชีวิต ความสุขความผูกพนั
ในส านักงาน 

      2) จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ ์
 

ในปีงบประมาณนี้ ได้มีการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมความ
ผูกพันในส านักงานและสนับสนนุ
สวัสดิการของเจ้าหน้าที่ในหลายมิติ 
โดยเร่ิมจาก การจัดกิจกรรมแข่งขัน
โบว์ลิง่การกุศล ณ Blu - O 
Rhythm & Bowl Major Rangsit 
เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2566 เพื่อ
หารายได้ในการสนบัสนุนสวัสดกิาร 
พกฉ. และจัดกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ นอกจากนี้ ยังจัด
กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ผ่าน 
โครงการเสริมสร้างความสุข เมื่อ
วันที่ 15 มกราคม 2566 เพื่อ
ยกระดับความผูกพนัในส านักงาน 
จัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างบุคลากร โดยจัด โครงการ
สืบสานประเพณีสงกรานต์ เมื่อวันที่ 

1. การจัดกิจกรรมระดมทุน
และส่งเสริมความสัมพันธ์
ในส านักงาน:จัดกิจกรรม
แข่งขันโบว์ลิง่การกุศลที่มี
เจ้าหน้าที่และผูบ้ริหารเข้า
ร่วม เพื่อระดมทุนส าหรับ
สนับสนนุสวสัดิการของ 
พกฉ. และน ารายไดไ้ป
จัดท ากิจกรรม
สาธารณประโยชน ์

2. กิจกรรมสร้างความสุขและ
ความผูกพันในส านักงาน: 
จัดโครงการเสริมสร้าง
ความสุขให้กับบุคลากร 
ผ่านกิจกรรมสันทนาการ
และเวิร์คช็อปที่เน้นการ
สร้างบรรยากาศเชิงบวก 
และส่งเสริมการ

ในปีงบประมาณที่ผา่นมา 
ส านักงานได้ด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความ
ผูกพันและความสัมพนัธ์ที่ดี
ระหว่างบุคลากร โดยเร่ิมจาก
การจัดกิจกรรมแข่งขันโบว์ลิ่ง
การกุศล ซึ่งได้สร้างรายได้
สนับสนนุสวสัดิการและ
กิจกรรม าธารณประโยชน์ 
นอกจากนี้ยังมีการจัดท า
แบบสอบถามความผูกพนัของ
เจ้าหน้าที่ เพื่อรับฟังความ
คิดเห็นและข้อมูลส าคัญใน
การพัฒนาส านักงาน และยัง
ได้จัดกิจกรรมเสริมสร้าง
ความสุข เช่น โครงการ
เสริมสร้างความสุขและ
โครงการสืบสานประเพณี

ธ.ค. 2566 
– 

เม.ย. 2567 
 

31,610.00 
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
26 เมษายน 2567 เพื่อเชื่อม
ความสัมพันธ์ในส านักงาน และได้มี
การส ารวจคุณภาพชีวิตและความ
ผูกพัน ของเจ้าหน้าที่ในส านักงาน 
พร้อมทั้งท าการวิเคราะห์ผลการ
ตอบแบบสอบถาม เพื่อน าข้อมลูที่
ได้มาใช้ในการวางแผนการ
ด าเนินงานส าหรับปีงบประมาณ
ถัดไป 
 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เพื่อเพิ่มความผูกพันใน
ส านักงาน มผีู้เข้าร่วม
โครงการ 115 ราย คิด
เป็นร้อยละ 94.26   

3. กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างบุคลากร: จัด
โครงการสืบสานประเพณี
สงกรานต์ ที่มีกิจกรรม
ท าบุญ สืบสานวัฒนธรรม
ไทย และเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคลากรและผู้บริหารในทุก
ระดับ มีผู้เข้าร่วมโครงการ 
105 ราย คิดเป็นร้อยละ 
88.98  

4. การส ารวจและวิเคราะห์
ข้อมูลด้านคุณภาพชีวิตและ
ความผูกพัน:ได้รวบรวม
แบบสอบถามส ารวจ
คุณภาพชีวิต ความสุข และ
ความผูกพันในส านักงาน 
เพื่อน าไปท าการวิเคราะห์
ผลการตอบแบบสอบถาม 

สงกรานต์ เพื่อสร้าง
บรรยากาศที่เปน็มิตรและ
สร้างความสามัคคีในทีมงาน 
ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้ช่วยเพิ่ม
ความสัมพันธ์ที่ดีในส านักงาน
และท าให้พนักงานรู้สึกมี
ความสุข ในช่วงปลายปี ได้
รวบรวมแบบสอบถามส ารวจ
คุณภาพชีวิต ความสุข และ
ความผูกพันในส านักงาน และ
ท าการวิเคราะห์ผลเพื่อใช้เปน็
ข้อมูลในการวางแผนการ
ด าเนินงานในปีถัดไป ผลลัพธ์
ที่ได้จะช่วยให้ส านักงาน
สามารถพัฒนาสวัสดิการและ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมการ
ท างานให้เหมาะสมยิ่งขึ้น ท า
ให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้นและมีความผูกพันกับ
ส านักงานอยา่งยั่งยนื 
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ซึ่งผลการวิเคราะห์จะ
น าไปใช้ในการวางแผนการ
ด าเนินงานในปีงบประมาณ
ถัดไป โดยมุง่หวังที่จะ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ความผูกพันของเจ้าหนา้ที่
ให้ดียิ่งขึ้น มีผู้ตอบ
แบบสอบถามจ านวน 77 
คน มีข้อเสนอแนะจาก
ผู้ตอบแบบสอบถาม 5 
ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนา
บุคลากรและการส่งเสริม
ขวัญก าลังใจ 2) การ
จัดการสวัสดิการ 3) สิ่ง
อ านวยความสะดวกและ
สภาพแวดล้อมการท างาน 
4) การบริหารจัดการและ
การสื่อสาร และ 5) การ
จัดการสิทธิประโยชน์และ
เวลาท างาน โดยน าผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวม
ได้ไปใช้ในการพฒันา
ส านักงานดา้นระบบ
บริหารงานบุคคล การ
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
เรียนรู้และสร้างแรงจูงใจ 
ตลอดจนการสร้างความ
ผาสุก และความพึงพอใจ
ของบุคลากร พกฉ. ต่อไป 

3.3 การใหื้รางวัลและยกยื องืชมเชย : 
การคัดเล อกเจ้าหน้าที่ ดีเด นประจ าป ี
2567 

 

ได้ด าเนนิกระบวนการคัดเลือก
เจ้าหน้าที่ดีเด่นประจ าปี 2567 โดย 
ใช้กระบวนการคัดเลือกในรูปแบบ
คณะกรรมการตัดสิน โดยแตง่ตัง้
คณะกรรมการคัดเลือกเจ้าหน้าที่
ดีเด่น ประจ าปี 2567 ก าหนด
เกณฑ์การคัดเลือกเจ้าหน้าที่ดีเด่นให้
ชัดเจน โดยค านงึถึงคุณสมบตัิหลัก 
ๆ  เปิดรับการเสนอชื่อจากหัวหน้า
งานที่เห็นวา่บุคคลนั้นมีคุณสมบตัิ
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด โดยการเสนอ
ชื่อสามารถท าไดผ้่านการกรอก
แบบฟอร์มที่จัดเตรียมไว้ พร้อมทั้งมี
การให้เหตุผลและรายละเอียด
ประกอบการเสนอชื่อ คณะ
กรรมการฯ จะท าการประเมิน
เจ้าหน้าที่ทีไ่ด้รับการเสนอชื่อโดยใช้
เกณฑ์ที่ก าหนดไว้ โดยพิจารณาจาก
ข้อมูลต่าง ๆ เช่น ผลงาน ข้อมูลการ
ปฏิบัติงานทีผ่่านมา และความเห็น

เจ้าหน้ายื่นใบสมัคร จ านวน 
15 รายเจ้าหน้าที่ระดบั
ปฏิบัติการระดบัต้น จ านวน  
8 ราย  เจ้าหน้าที่ระดับ 
ปฏิบัติการระดบัสูง จ านวน 
7 ราย โดยเจ้าหนา้ที่ทีไ่ด้รับ
คัดเลือก ได้แก่  
1) นายชุมพล  พงศ์ภูสุวิมล 

เจ้าหน้าที่พฒันานวัตกรรม
เกษตร ปฏิบัติการระดับสูง 
ส านักนวัตกรรมเกษตร
เศรษฐกิจพอเพียง และ 2) 
นางสาวขวัญภิรมย์  แสง
โพธิ์ดา เจ้าหน้าที่พฒันา
พิพิธภัณฑ์ ระดับ
ปฏิบัติการระดบัต้น ส านัก
พัฒนาพิพิธภัณฑ์และองค์
ความรู ้ส านักงานจัดพิธี
มอบรางวัลเมื่อวันที่ 21 
มิถุนายน 2567 

เจ้าหน้าที่ทีไ่ด้รับรางวัลและ
บุคลากรทั่วไปจะมีขวัญและ
ก าลังใจในการท างานมากข้ึน
จากการได้รับการยอมรับ โดย
การคัดเลือกและมอบรางวัล
เจ้าหน้าที่ดีเด่นช่วยกระตุน้ให้
เจ้าหน้าที่คนอ่ืน ๆ มุ่งมั่น
พัฒนาผลงานและปฏิบัติงาน
ด้วยความรับผดิชอบและ
ความเป็นมืออาชีพมากข้ึน 
การเชิดชูบุคลากรที่มีผลงาน
ดีเด่นจะสร้างความรู้สึกผูกพนั
และความภาคภูมิใจในการ
เป็นส่วนหนึ่งของส านักงาน 
จะช่วยให้ส านักงานสามารถ
ดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มี
คุณภาพให้อยู่กับส านักงานใน
ระยะยาว 
 

ต.ค. 2566 
– 

มิ.ย. 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
จากผู้บังคบับัญชา พร้อมจัดพิธีมอบ
รางวัลเชิดชูเกียรติ เพื่อสร้างขวัญ
และก าลังใจให้กับผูไ้ด้รับรางวัล 
รวมถึงสร้างแรงจูงใจให้กับเจ้าหน้าที่
คนอ่ืน ๆ ในการพัฒนาตนเอง 

3.4 การด าเนินการขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ ให้กับเจ้าหน้าทีท่ี่มี
คุณสมบัติครบถ้วน  

 

ได้มีการศึกษาระเบียบการขอ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
และตรวจสอบคุณสมบัติของ
เจ้าหน้าที่ที่มสีิทธิขอพระราชทานฯ 
ประจ าปี พ.ศ. 2567 โดยเสนอ
รายชื่อเจ้าหน้าที่ที่มีสิทธิขอ
พระราชทานเครื่องราชฯ จ านวน 7 
รายต่อคณะกรรมการพิจารณาขอ
พระราชทานเครื่องฯ ของส านักงาน 
จากนั้นจงึไดน้ าเสนอรายชื่อต่อ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์เพื่อ
ด าเนินการเสนอให้ส านักเลขาธกิาร
คณะรัฐมนตรีพิจารณา และราช
กิจจานุเบกษาได้ออกประกาศ
รายชื่อผู้ได้รบัพระราชทาน
เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ ประจ าป ี
2567 เม่ือวันที่ 13 สิงหาคม 
2567 
 

มีเจ้าหน้าที่ทีไ่ด้รับ
พระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ จ านวน 
7 ราย ได้แก่  
ชั้น จ.ช 
นางสาวส าเภาว์  งามเชย  
ชั้น บ.ช. 
นางสาวสาวิตรี  สายโย และ 
ชั้น บ.ม. จ านวน 5 คน ได้แก่ 
1. นายกิตติเทพ แสนวิเศษ  
2. นายทินกร  พนัธ์กาง  
3. นายราเมธ  อ่ าสกุล  
4. นายพจนธ์นกรณ์ ไตรยขันธ ์
5. นางสาวดวงมล  ยศพรมมา 
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ได้แจ้งเวียนประกาศ พร้อม
แนะน าการประดบัเครื่องราช
บนแถบแพร 

เจ้าหน้าที่ที่มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนได้รับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์  
ซึ่งเป็นการยกย่อง
ความสามารถและผลงานของ
บุคลากร มีขวัญและก าลังใจ
ในการท างานทีด่ีขึ้น อัน
เนื่องมาจากการได้รบัการ
ยอมรับอย่างเป็นทางการจาก
พระราชส านัก สง่ผลให้เกิด
ความภาคภูมิใจในงานและ
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
ส านักงานและบุคลากร ร้าง
แรงจูงใจให้บุคลากรอ่ืนๆ และ
ช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดีแก่
ส านักงาน ในแง่ของการ
บริหารบุคลากรและการ
ส่งเสริมความก้าวหนา้ทาง
อาชีพ 

ต.ค. 2566 
– 

ส.ค. 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
3.5 การพัฒนาทบทวนการสร้างค่านิยมและ

ภาพลักษณ์ของส านักงานเพื่อน าไปสู่การ
สร้างวัฒนธรรมส านักงานอย่างยั่งยืนพร้อม
แนวปฏิบัต ิ

 

จัดท าแบบส ารวจความพงึพอใจของ
เจ้าหน้าที่ เพื่อรวบรวมข้อมูล
เก่ียวกับประสบการณ์และมุมมอง
ของเจ้าหน้าที่ต่อวัฒนธรรม
ส านักงาน ด าเนนิการส ารวจความ
ผูกพันของเจ้าหน้าทีต่่อส านักงาน 
รวบรวมข้อมูล และท าการวิเคราะห์
ผลการตอบแบบสอบถาม เพื่อ
น าไปสู่การปฏิบัติในปีงบประมาณ
ถัดไป 
 

1. จากผลการส ารวจ  กลุ่ม
ผู้ตอบแบบสอบถาม:   
ประกอบด้วยผูบ้ริหาร, 
เจ้าหน้าที่ระดบัปฏบิัติการ
ระดับสูง, เจ้าหนา้ที่ระดบั
ปฏิบัติการระดบัต้น และ
จ้างเหมาบริการ จ านวน 
64 คน โดยเจ้าหนา้ที่
ระดับปฏบิัติการระดับต้นมี
จ านวนมากทีสุ่ด คิดเป็น
ร้อยละ 51.60  

2. ข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถามถูกน ามา
รวบรวมและวิเคราะห์ โดย
เน้นการพิจารณาในเร่ือง
ความพึงพอใจของการ
ท างานร่วมกันการสื่อสาร 
การสนับ 
สนุนบุคลากร ความสมดุล
ระหว่างงานและชีวิต
ส่วนตัว โอกาสในการ
เติบโต และบรรยากาศการ
ท างาน 

1. ความพึงพอใจโดยรวมใน
วัฒนธรรมส านักงาน: 
พนักงานมีความพึงพอใจใน
ระดับ "พอใจ" ถึง "ปานกลาง" 
ในหลายประเดน็ โดยเฉพาะ
การท างานร่วมกันระหว่าง
แผนก (คะแนนเฉลี่ย 3.86) 
และบรรยากาศการท างานที่
เป็นมิตร (คะแนนเฉลี่ย 
3.63) 
2. จุดที่ต้องปรับปรุง: ดา้นที่
พนักงานให้คะแนนระดบั 
"ปานกลาง" เชน่ ความสมดุล
ระหวา่งงานและชีวิตส่วนตัว 
(คะแนนเฉลี่ย 3.23) และ
โอกาสในการเติบโตในสาย
งาน (คะแนนเฉลี่ย 3.25) 
แสดงถึงความต้องการ
ปรับปรุงเพิ่มเติม 
3. ข้อเสนอแนะในการพัฒนา: 
พนักงานเสนอให้มีการ
ปรับปรุงการสื่อสารภายใน
ส านักงาน เพิ่มโอกาสในการ
พัฒนาสายงาน และปรับปรุง

ต.ค. 2566 
– 

ธ.ค. 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
สวัสดิการทีส่อดคล้องกับ
ความต้องการในปัจจบุัน 

กลยุทธ์ที่ 4 ด้านคุณธรรม จริยธรรม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี  

เป้าประสงค์ : พัฒนาเจ้าหน้าที่ให้เป็นคนดี มีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม มีวินัย 
4.1 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน

การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ส านักงานได้ด าเนินการศึกษาคู่มือ
การประเมินฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 โดยเฉพาะในส่วนที่
เก่ียวข้องกับการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้งเปิดเผย
ข้อมูลต่อสาธารณะตามแนวทางที่
ก าหนด ผลจากการประเมินของ
ส านักงาน ป.ป.ช. ทีป่ระกาศเมือ่
วันที่ 30 กรกฎาคม 2567 
 

พกฉ. ได้คะแนนในภาพรวมอยู่
ที่ 92.15 คะแนน ระดับผ่าน
ดี  
โดยมีประเด็น o30  
การประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ
สินบน ทีไ่ม่ได้คะแนน 
เนื่องจากการจัดท าการ
ประเมินความเสี่ยงไม่มีการ
แสดงรูปแบบของการวิเคราะห์
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่
ชัดเจน 
 
 

จากผลการประเมินพบว่า 
พกฉ. ได้คะแนนรวมอยู่ที่ 
92.15 คะแนน ซึ่งถือว่าอยู่
ในระดับผา่นดี อยา่งไรก็ตาม 
มีประเด็นที่ต้องปรับปรุงใน
ส่วน o30 ซึ่งเปน็การประเมนิ
ความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 
โดยไมไ่ด้คะแนน เนื่องจาก
การจัดท าการประเมินความ
เสี่ยงขาดการแสดงรปูแบบ
การวิเคราะห์ความรุนแรงของ
ความเสี่ยงอย่างชัดเจน ซึ่ง
จะต้องปรับปรุงในปีถัดไป 

ต.ค. 2566 
– 

ก.ค. 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 

4.2 การด าเนินการตามมาตรฐานจริยธรรม  
  ตามประมวลจริยธรรมฯ :  
1. ให้ความรู้ด้านจริยธรรมแก่เจ้าหน้าที ่
2. จัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรม 
3. รับและด าเนนิการเก่ียวกับข้อร้องเรียน

ส านักงานด าเนนิการส่งเสริมให้
บุคลากรปฏบิัติตนตามมาตรฐาน
จริยธรรม โดยมีการประชาสัมพนัธ์
แนวทางการประพฤติตนทาง
จริยธรรมของ พกฉ. ในรูปแบบ Dos 

ส านักงานได้ด าเนินการตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และยัง
ไม่มีการร้องเรียนเก่ียวกับ
จริยธรรม มีผู้บริหาร และ
เจ้าหน้าที่เข้าร่วมโครงการ 

1. การประชาสัมพันธ์แนว
ทางการประพฤติตนทาง
จริยธรรม หลังจากมีการ
ประชาสัมพนัธ์แนวทางการ
ประพฤติตนทางจริยธรรม

ธ.ค. 2566 
– 

ก.ย. 2567 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
เก่ียวกับจริยธรรม (ถ้ามี) 

4. จัดท ารายงานการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม 

5. ประเมินผลการบังคับใชป้ระมวลจริยธรรม 
 

and Don’ts เพื่อให้เจ้าหน้าที่และ
บุคลากรได้รบัข้อมูลที่ชัดเจนและ
เข้าใจง่าย พร้อมทั้งมีการรายงาน
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 
ในวันที่ 27 ธันวาคม 2566 โดยได้
ด าเนินการบันทึกข้อมูลในระบบ
รายงานผลการด าเนนิการตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม รวมถึง
ประมวลจริยธรรม ข้อก าหนด
จริยธรรม และกระบวนการรักษา
จริยธรรม อีกทั้งยังมีการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรม: เม่ือวันที่ 15 
มกราคม 2567 ได้จัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรมที่มุ่งเน้นการ
เสริมสร้างความสุข เพื่อยกระดบั
ความผูกพันในส านักงาน โดยมกีาร
สร้างความเข้าใจในเร่ือง “ค่านยิม
และวัฒนธรรมของส านักงาน” 
รวมถึงการบรรยายพิเศษในหัวข้อ 
“การประพฤติตนตามมาตรฐาน
จริยธรรมปราศจากการเรียกและรับ
สินบน (NO Gift Policy) สู่การ
ท างานอย่างมีความสุข” นอกจากนี้
ยังได้จัดท าแผนส่งเสริมคุณธรรม

จ านวน 115 คน มีการ
ด าเนินการตามแผน จ านวน 8  
กิจกรรม ดังต่อไปนี ้
1. ร่วมประกาศเจตนารมณ์ใน

การส่งเสริมคุณธรรม 
ประจ าปี 2567  

2. รณรงค์การ “งดรับ งดให้” 
ของขวัญ ของก านัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ 
(No Gift Policy) 

3. จัดกิจกรรมสร้างจิตส านึก
และเสียสละเพื่อประโยชน์
ส่วนรวม 

4. จัดกิจกรรมส่งเสริมความรัก
ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์  

5. ประกาศยกย่องบุคคลที่
ด ารงตนเปน็แบบอย่างทีด่ี 
และมุ่งผลส าฤทธิ์ในการ
ปฏิบัติงาน 

6. จัดโครงการวินัยดี เร่ิมที่ตัว
เรา  

7. ส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วม
โครงการเสริมสร้าง

ในรูปแบบ Dos and 
Don’ts เจ้าหนา้ที่และ
บุคลากรของ พกฉ. ได้รับ
ข้อมูลที่ชัดเจนเก่ียวกับการ
ปฏิบัติตามมาตรฐาน
จริยธรรม โดยมีความเข้าใจ
เพิ่มข้ึนเก่ียวกับแนวทางที่
ถูกต้องและเหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การ
ปฏิบัติตนตามมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรใน
ส านักงานมีความสอดคล้อง
และเป็นมาตรฐานเดียวกัน 

2. การรายงานผลการปฏบิัติ
ตามประมวลจริยธรรม การ
บันทึกข้อมูลในระบบ
รายงานผลการด าเนนิการ
ตามมาตรฐานจริยธรรม 
รวมถึงประมวลจริยธรรม 
ข้อก าหนดจริยธรรม และ
กระบวนการรักษา
จริยธรรม ได้ด าเนินการ
อย่างครบถ้วน สง่ผลให้
สามารถติดตามและ
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ตามมาตรฐานจริยธรรม โดย
ด าเนินการตามแผนและศึกษาคู่มือ
การรายงานผลการด าเนนิการตาม
มาตรฐานทางจริยธรรมในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ 
 

มาตรฐานทางจริยธรรม
ของบุคลากร กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ วันที่ 
19  มิถุนายน 2567 

ประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ของบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และเป็น
ข้อมูลพื้นฐานส าหรับการ
ปรับปรุงและส่งเสริม
มาตรฐานจริยธรรมต่อไปใน
อนาคต 

3. กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 
ที่จัดขึ้น ประสบ
ความส าเร็จในการ
เสริมสร้างความผูกพนั
ของบุคลากรกับส านักงาน 
ผ่านการบรรยายพิเศษใน
หัวข้อ "การประพฤติตน
ตามมาตรฐานจริยธรรม
ปราศจากการเรียกและรับ
สินบน (NO Gift Policy)" 
ท าให้บุคลากรมีความ
เข้าใจในค่านิยมและ
วัฒนธรรมส านักงานมาก
ยิ่งขึ้น ส่งผลให้บุคลากรมี
ความรู้และทักษะในการ
ประพฤติตนตาม
มาตรฐานจริยธรรมที่
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ชัดเจนขึ้น และสามารถ
น าไปประยุกต์ใช้ในการ
ท างานเพื่อสร้างความสุข
ในการท างานร่วมกัน 

4. การจัดท าแผนส่งเสริม
คุณธรรม การจัดท าแผน
ส่งเสริมคุณธรรมตาม
มาตรฐานจริยธรรมและ
การศึกษาคู่มือการ
รายงานผลการด าเนนิการ
ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ท าให้ส านักงานมีกรอบ
การด าเนินการทีช่ัดเจนใน
การส่งเสริมจริยธรรมและ
ความโปร่งใสในส านักงาน 
ซึ่งเป็นส่วนส าคัญในการ
ยกระดับการบริหาร
จัดการด้านจริยธรรมใน
ระยะยาว 

สรุปผลลัพธ์โดยรวม 
การด าเนินการเหล่านี้ช่วย
เสริมสร้างความเข้าใจและการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานจริยธรรม
ของบุคลากร พร้อมทั้ง
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
ยกระดับวัฒนธรรมส านักงาน
ให้เข้มแข็งขึ้น บุคลากรมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมและตระหนัก
ถึงความส าคัญของจริยธรรม
ในการท างาน 

4.3 กิจกรรมส่งเสริมด้านสิทธิมนุษยชน : 
1. จัดท าแผนดา้นสิทธิมนุษยชน ประจ าปี 

2567 
2. ด าเนินการตามแผนที่ก าหนดไว ้

 

ด าเนินการจัดท าแผนดา้นสทิธิ
มนุษยชน ประจ าปี 2567 และจดั
กิจกรรมตามแผนที่ก าหนดไว้ พร้อม
ทั้งมีการก ากับและติดตามการ
ด าเนินงานอยา่งต่อเนื่อง โดยมี
การศึกษาแผนสทิธิมนษุยชน
แห่งชาติฉบบัที่ 4 และฉบับใหม่
ฉบับที่ 5 ทบทวนนโยบายด้านสิทธิ
มนุษยชนของส านักงานซึ่งเปน็
นโยบายทีผู่้บริหารให้ความส าคัญ 
โดยได้จัดท าประกาศเจตนารมณ์
ด้านการสง่เสริมและคุ้มครอง สทิธิ
มนุษยชน อีกทั้งมีการเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์แพลตฟอร์มโซเชยีล
มีเดียในการรณรงค์เกี่ยวกับสิทธิ
มนุษยชน พร้อมทั้งมีการพัฒนาบุ
คลาการให้มีความรู้ความเข้าใจ
เก่ียวกับสิทธิมนุษยชน 
 

ส านักงานมีกรอบในการ
ด าเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน 
ประจ าปี 2567 ผู้บริหาร
ประกาศนโยบายและแนว
ปฏิบัติดา้นสทิธิมนษุยชน โดย
เจ้าหน้าทีไ่ด้ลงนามรบัทราบ
นโยบายดังกล่าว มีการ
เผยแพร่นโยบายฯ ในเวบ็ไซต์
ส านักงาน และบอร์ด
ประชาสัมพนัธ์ พร้อมทั้งจัดสง่
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
เก่ียวกับสิทธิมนุษยชน จ านวน 
9 ราย ตลอดจนให้มีการ
ตรวจสอบสิ่งอ านวยความ
สะดวกส าหรับผู้รับบริการกลุ่ม
เปราะบาง เชน่ อักษาเบล ทาง
ลาดส าหรับคนพิการ  
 

พกฉ. เป็นส านักงานที่
ปราศจากการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน ไม่มีข้อร้องเรียน
การละเมิดสิทธิมนุษยช์น 
 

ธ.ค. 2566 
– 

ก.ย. 2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
4.4 การส่งเสริมการออมเงิน การบริหารงาน

การเงิน การวางแผนบริหารภาษี :  
จัดกิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจในการ
ลงทุนในกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และการ
บริหารภาษี โดยเจา้หน้าที่กองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ 

 

จัดโครงการความรู้เบื้องต้นกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ และการบริหารภาษี 
โด ย เชิ ญ เจ้ าห น้ าที่ จ า ก บ ริ ษั ท
หลักทรัพย์จัดการกองทุนรวม บัว
หลวง จ ากัด (บลจ.บัวหลวง) มาให้
ความรู้เกี่ยวกับกองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพ โครงสร้างการบริหารกองทุนฯ 
สิทธิประโยชน์ภาษีเมื่อสมาชิกออก
จากงาน แผนการลงทุนที่เหมาะกับ
ตัวเอง การจัดการกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพอย่างเหมาะสมเมื่อลาออก
จากงาน การวางแผนลดหย่อนภาษี 
ปี  2567  เมื่อวันที่  7 ธันวาคม 
2566 มีสมาชิกกองทุนฯ เข้าร่วม
โครงการฯ จ านวน 49 คน คิดเป็น
ร้อยละ 65 จากสมาชิกทั้งหมด 76 
คน อีกทั้งได้แจ้งผลการด าเนินการ
ของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่
สมาชิกกองทุนฯ ได้ทราบเป็นราย
เดือน 

มีสมาชิกกองทุนฯ เข้าร่วม
โครงการฯ จ านวน 49 คน คิด
เป็นร้อยละ 65 ของสมาชิก
ทั้ งหมด  7 6  คน  จากการ
ประเมินหลังโครงการ พบว่า
ผู้เข้าร่วมมีความเข้าใจในเรื่อง
สิทธิประโยชน์ทางภาษีและ
แผนการลงทุนที่เหมาะสมกับ
ตนเองมากขึ้น  โดยคะแนน
ความ เข้ า ใจ เฉลี่ ยห ลั งการ
สัมมนาเพิ่มขึ้น 40% จากการ
ป ร ะ เมิ น ก่ อ น ก า ร อ บ ร ม 
สมาชิกกองทุนฯ ได้รับการแจ้ง
ผลการด าเนินการของกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพเป็นรายเดือน 
ซึ่ งช่ วย ให้ ส าม ารถติ ดต าม
สถานะของกองทุนฯ ได้อย่าง
ต่อเนื่องและโปร่งใส 

โครงการนี้จัดขึ้นเพื่อให้ความรู้
เกี่ยวกับกองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพและการบริหารภาษีแก่
ส ม า ชิ ก ก อ งทุ น ฯ  โด ย มี
เป้าหมายเพื่อให้สมาชิกเข้าใจ
สิทธิประโยชน์ด้านภาษี การ
บริหารกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
และการวางแผนการลงทุนที่
เหมาะสม สมาชิกกองทุนฯ มี
ความมั่นคงในการเงิน มีเงินไว้
ใช้ ห ลั งออกจากงานอย่ า ง
เพียงพอ 
 
 

วันที่ 7 ธ.ค.
2566 

ไม่ใช้งบประมาณ 
 

4.5 กิจกรรมจิตอาสา :  
จัดกิจกรรมจิตอาสา เนื่องในโอกาสส าคัญ
ต่าง ๆ 

ด าเนินการจัดท าแผนจัดกิจกรรมจิต
อาสาเนื่องในโอกาสส าคัญต่าง ๆ 
จ านวน 3 คร้ัง ได้แก่ วันครบรอบ
สถาปนา พกฉ. เดือนมิถุนายน 

1. กิจกรรมสวดมนต์เพื่อถวาย
เป็นพระราชกุศล เนื่องใน
วันเฉลิม 
พระชนมพรรษา สมเด็จ

การวางแผนและเตรียมการ
ส าหรับกิจกรรมที่เชื่อมโยง
บุคลากรและสังคม ท าให้เกิด
ความตระหนักถึงคุณค่าของ

มิ.ย. - ส.ค. 
2567 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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แผนการด าเนินงาน การด าเนินงาน 
เป้าหมายตัวชี้วัด ระยะเวลา

ด าเนินการ 
งบประมาณ 

(บาท) ผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) 
 

 

2567 วันคล้ายวนัเฉลิมพระ
ชนมพรรษาพระบาทสมเด็จ 
พระเจ้าอยู่หัว เดือนกรกฎาคม 
2567 และวันแม่แห่งชาติ เดือน
สิงหาคม 2567 เช่น กิจกรรมสวด
มนต์เพื่อถวายเป็นพระราชกุศล การ
ปลูกต้นไม้ และพฒันาพืน้ที่ การ
บริจาคโลหิต อีกทั้งมีการสนับสนุน
ให้เจ้าหน้าที่เข้าร่วมกิจกรรมจิต
อาสาที่หน่วยงานภายนอกจัดขึ้น   
 

พระนางเจา้ ฯ พระบรม
ราชินี ในวันที่ 6 มิถุนายน 
2567  

2. จัดกิจกรรมจิตอาสาปลูก
ต้นไม้ และพัฒนาพืน้ที่ ใน
วันที่ 14 มิถุนายน 2567 
ร่วมกับบริษัทเซ็นทรัลวตั
สัน (ประเทศไทย) จ ากัด   

3. จัดโครงการบริจาคโลหิต
เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระ
บรมราชชนนพีันปีหลวง 
วันที่ 12 จ านวนผู้บริจาค
โลหิตที่เข้าร่วม: 16 ราย 
ชาย 4 ราย หญิง 12 ราย 
จ านวนโลหิตทีไ่ด้รับ: 
5,600 ซีซี 

การเป็นจิตอาสาและสร้าง
ความสามัคคีในส านักงาน  
ท าให้บุคลากรมีโอกาสท า
กิจกรรมเพื่อสังคมมากข้ึน 
สร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
ส านักงานและชุมชนภายนอก 
รวมถึงการเป็นแบบอยา่งที่ดี
ของการให้บริการและความ
ร่วมมือ เช่น การบริจาคโลหิต
ส าเร็จตามเปา้หมาย 
เจ้าหน้าทีไ่ด้มีส่วนร่วมในการ
ช่วยเหลือสังคมและร่วมเฉลิม
พระเกียรติในวันส าคัญ ซึง่
สร้างความภาคภูมิใจและ
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของ
การท าความดีเพื่อสังคม 

 
ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานในการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การขาดทรัพยากรบุคคล เนื่องจากจ านวนบุคลากรที่ไม่เพียงพอ ส่งผลให้การบริหารจัดการไม่มีความคล่องตัว และบุคลากรต้องรับภาระงานที่มากเกินไป อีกทั้งการ
ด าเนินงานด้านการส ารวจข้อมูลเป็นไปอย่างล่าช้า เนื่ องจากแบบสอบถามไม่ ได้ระบุชื่อผู้ ตอบ ท าให้ ไม่สามารถติดตามข้อมูลได้อย่ างมีประสิ ทธิภาพ  
การสื่อสารภายในองค์กรที่ไม่ชัดเจนในบางครั้ง อาจท าให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนระหว่างผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ ซึ่งส่งผลต่อการรับรู้และการด าเนินนโยบายพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บุคลากรที่ขาดแรงจูงใจอาจขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง และมีส่วนร่วมน้อยลงในการ พัฒนาองค์กร 
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ขณะเดียวกัน หรือการประชุมที่มีค่อนข้างมาก ส่งผลให้ไม่มีเวลาและพลังงานเพียงพอในการพัฒนาทักษะเพ่ิมเติม อีกทั้งงานประจ าที่ต้องรับผิดชอบยังท าให้ไม่มีเวลาเข้า
ร่วมการฝึกอบรมหรือพัฒนาที่ทางส านักงานจัดขึ้น 
ข้อเสนอแนะ  
1. แนวทางแก้ไขปัญหาการขาดทรัพยากรบุคคล 

• ประเมินอัตราก าลังและวางแผนการจัดสรรบุคลากรให้เหมาะสมกับภาระงาน 
• พิจารณาการจ้างงานเพ่ิมเติม หรือใช้ระบบพนักงานชั่วคราว/พนักงานสัญญาจ้างในช่วงที่มีปริมาณงานสูง 
• น าเทคโนโลยีหรือระบบอัตโนมัติมาช่วยลดภาระงาน เช่น ระบบจัดเก็บข้อมูลและวิเคราะห์ผลแบบสอบถามอัตโนมัติ 
• ปรับปรุงแบบสอบถามให้มีระบบการระบุรหัสหรือข้อมูลที่สามารถติดตามได้โดยไม่กระทบต่อความเป็นส่วนตัว 

2. แนวทางปรับปรุงการสื่อสารภายในองค์กร 
• จัดให้มีช่องทางสื่อสารที่เป็นทางการและชัดเจน เช่น ระบบแจ้งข่าวสารผ่านอีเมลภายใน ระบบประกาศออนไลน์ หรือแพลตฟอร์มการสื่อสารภายในองค์กร 
• ส่งเสริมการประชุมแบบสั้นและมีประสิทธิภาพ พร้อมจัดท าสรุปประเด็นส าคัญเพ่ือให้ทุกฝ่ายเข้าใจตรงกัน 
• เปิดโอกาสให้บุคลากรสามารถแสดงความคิดเห็นและสอบถามข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบายและแนวทางการพัฒนาองค์กร 

3. แนวทางเพิ่มแรงจูงใจและส่งเสริมการพัฒนาตนเองของบุคลากร 
• สร้างระบบแรงจูงใจ เช่น การให้รางวัลหรือยกย่องผู้ที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาตนเองและองค์กร 
• ออกแบบแผนพัฒนาบุคลากรให้ยืดหยุ่น เช่น หลักสูตรออนไลน์ หรือการพัฒนาแบบ Microlearning ที่สามารถเรียนรู้ได้ในระยะเวลาสั้น 
• ลดภาระงานที่ไม่จ าเป็นและปรับตารางเวลาการประชุมให้เหมาะสม เพ่ือให้บุคลากรมีเวลาส าหรับการพัฒนาทักษะเพ่ิมเติม 
• ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการเรียนรู้ โดยให้ผู้บริหารเป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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รายงานผลการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2567  
ส านักงานพิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 

 

ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.
ค.

 - 
ธ.ค

. 6
6 

   

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 6

7 

เม
.ย

. -
 ม

ิ.ย
. 6

7 
    6 ก.

ค.
 - 

ก.
ย.

 6
7 

ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

1. การพฒันาทักษะความเป็นผู้น าและการบริหารจัดการ  
1.1 หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับ  

รองผู้อ านวยการ 
เป้าหมาย: รองผู้อ านวยการ  
 

✓ ✓   รองผู้อ านวยการ (ฝา่ยพฒันา) เข้าร่วม
การฝึกอบรม หลักสูตร นักบริหาร
รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ รุ่น 13 (e-
Government Executive Program: 
e-GEP #13) ระหว่างวันที่ 9 พ.ย. 
66 – 7 มี.ค. 67 โดยมีการศึกษาดู
งาน ณ ประเทศจีนระหวา่งวนัที ่14 – 
20 ม.ค. 67 โดยสถาบันพฒันา
บุคลากรภาครัฐด้านดิจิทลั (TDGA) 

ผู้บริหารได้รับการ
เพิ่มพูนความรู้  
ยกระดับทักษะดิจทิัล 
น ามาประยุกต์ใช้ใน
การปรับเปลี่ยน
ส านักงาน มีเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่าง
ผู้บริหารเพิ่มขึ้น 

ส านักงานมบีุคลากร
ที่เป็นผูน้ าในการ
เปลี่ยนแปลงดา้น
ดิจิทัล ขับเคลื่อน
ส านักงานไปสู่รัฐบาล
ดิจิทัลอย่างเปน็
รูปธรรม 
 

404,600.00 

1.2 หลักสูตร นักบริหารการพัฒนาการเกษตร
และสหกรณ์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
- นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ์ (ระดับสูง) 1 ราย 

- นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ์ (ระดับกลาง) 4 ราย 

 ✓ 
 

 

 

✓ 
 

 

 

✓ จัดส่งเจ้าหนา้ที่เข้ารับการฝึกอบรม 
ดังต่อไปนี ้
1. นักบริหารการพัฒนาการเกษตร
และสหกรณ์ (ระดับสูง) 

- รุ่นที่ 86 ระหว่างวันที่ 22 
เมษายน – 31 พฤษภาคม 2567 ทั้ง
ระบบ Online Onsite และศึกษาดู

 
 
 
 
- ผู้อ านวยการ 
ส านักพฒันาพิพิธภัณฑ์
และองค์ความรู้: เข้า

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
ได้รับการพัฒนา
ทักษะในการ
ปฏิบัติงานเพิ่มข้ึน 
เรียนรู้ประสบการณ์
และการท างาน
ร่วมกับผู้อื่น และการ

254,600.00 
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 
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ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

- นักบริหารการพัฒนาการเกษตรและ
สหกรณ์ (ระดับต้น) 5 ราย 

เป้าหมาย: ผู้บริหารและเจ้าหนา้ที ่

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานในประเทศ 
 

2. หลักสูตร นักบริหารการ
พัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 
(ระดบักลาง) 

- รุ่นที่ 108 ระหว่างวันที่ 4 – 
14 มีนาคม 2567 ณ ศูนย์ส่งเสริม
และพัฒนาอาชีพเสริมนอกภาค
การเกษตร อ าเภอบางไทร จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

- รุ่นที่ 109 ระหว่างวันที่ 24 
เมษายน – 2 พฤษภาคม 2567 ณ 
ส านักงานพพิิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระ
เกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว 
(องค์การมหาชน) 

- รุ่นที่ 110 ระหว่างวันที่ 27 
พฤษภาคม – 4 มิถุนายน 2567 ณ 
ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีพเสริม
นอกภาคการเกษตร อ าเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

ร่วมฝึกอบรม 
 
- มีเจ้าหน้าที่ระดบั
ปฏิบัติการระดบัสูง 
เข้ารับการฝึกอบรม 
ดังนี ้

- ส านักนวัตกรรม
เกษตรเศรษฐกิจ
พอเพียง: 
จ านวน 1 ราย 

- ส านักสารสนเทศ
และการสื่อสาร: 
จ านวน 1 ราย 

- ส านัก
อ านวยการ: 
จ านวน 1 ราย 

- ส านักพฒันา
พิพิธภัณฑ์และ
องค์ความรู้: 
จ านวน 1 ราย 

บริหารจัดการใน
รูปแบบใหม่ ๆ และมี
เครือข่ายความ
ร่วมมือเพิ่มข้ึน 
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 
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ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

 

 

 

 

- รุ่นที่ 111 ระหว่างวันที่ 8 – 
16 กรกฎาคม 2567 ณ ส านักงาน
พิพิธภัณฑ์เกษตรเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
(องค์การมหาชน) 

 
3. หลักสูตร นักบริหารการ
พัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 
(ระดบัต้น)  

- รุ่นที่ 67 ระหว่างวันที่ 21 – 
27 กุมภาพันธ์ 2567 ณ ศูนย์
ส่งเสริมและพฒันาอาชีพเสริมนอก
ภาคการเกษตร อ าเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

- รุ่นที่ 68 ระหว่างวันที่ 26 
มีนาคม – 1 เมษายน 2567 ณ ศูนย์
ส่งเสรมิและพฒันาอาชีพเสริมนอก
ภาคการเกษตร อ าเภอบางไทร 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

- รุ่นที่ 69 ระหว่างวันที่ 19 – 

 
 
 
 
 
 
- มีเจ้าหน้าที่ระดบั
ปฏิบัติการระดบัต้น 
เข้ารับการฝึกอบรม 
ดังนี ้

- ส านักสารสนเทศ
และการสื่อสาร: 
จ านวน 1 ราย 

- ส านักพฒันา
กิจการ: จ านวน 
1 ราย 

- ส านักอ านวยการ: 
จ านวน 1 ราย 

- กลุ่มงานแผนงาน 
ติดตามและ
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 
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ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

25 เมษายน 2567 ณ ศูนย์ส่งเสริม
และพัฒนาอาชีพเสริมนอกภาค
การเกษตร อ าเภอบางไทร จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 

ประเมินผล: 
จ านวน 1 ราย 

- ส านักนวัตกรรม
เกษตรเศรษฐกิจ
พอเพียง: 
จ านวน 1 ราย 

2. การพัฒนาขีดสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
2.1  การปฐมนิเทศเจ้าหนา้ที่ใหม่ 

เป้าหมาย: เจ้าหน้าที่ที่ได้รับการบรรจุใหม่ 
✓ ✓ 

 

 

 

  ด าเนินการปฐมนิเทศเจ้าหนา้ทีท่ี่บรรจุ
ใหม่  
1. ต าแหน่ง นิติกร จ านวน 2 ราย 
แบ่งเป็น   

ระดับปฏิบัติการระดบัสงู จ านวน 1 
ราย และ ระดับปฏบิัติการระดับตน้ 
จ านวน 1 ราย  
เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 

2. ต าแหน่งเจ้าหน้าที่สื่อสารสัมพันธ์  
ระดับปฏิบัติการระดบัตน้ จ านวน 1 
ราย  
เมื่อวันที่ 1 มนีาคม 2567 
 

เจ้าหน้าทีบ่รรจุใหม่ได้
พัฒนาทักษะความรู้
ความเข้าใจในบทบาท
หน้าที่ของตนเองและ
ของส านักงาน รวมถึง
ทราบสิทธิที่พึงได้รับ 
 
 

การปฏิบัติงานเปน็ไป
อย่างมีประสทิธิภาพ 
มีขวัญและก าลังใจ
การปฏิบัติงาน 
 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 
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ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

2.2 การบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน (จ านวน 4 คร้ัง) 
- การบริหารจัดการความเสี่ยง ปี 2567 
- การควบคุมภายใน ปี 2567 
- การบริหารจัดการความเสี่ยง ปี 2568 
- การควบคุมภายใน ปี 2568 
เป้าหมาย : ผู้บริหารและเจ้าหนา้ที่ 40 คน 

✓   ✓ ด าเนินการจัดอบรมเชิงปฏบิัติการ 
จ านวน 3 คร้ัง ได้แก่ หลักสูตรการ
จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
และการควบคุมภายในของ พกฉ. 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อ
วันที่ 14 พ.ย. 66 และหลักสูตร การ
บริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ในวันที่ 27 และ 29 
สิงหาคม 2567 วิทยากรโดย  
นางสุกานดา ธนพานิชกูล และ 
นางสาวศิวาพร ด่านวชิรา   

โดยมีผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่เข้าร่วม
ฝึกอบรม คร้ังที่ 1 
จ านวน 43 ราย ครั้งที่ 
2 และ 3 จ านวน 
จ านวน 43 ราย ผู้เข้า
รับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจใน
การจัดท าแผนการ
บริหารจัดการความ
เสี่ยงและการควบคุม
ภายใน พร้อมมี
แผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน 
สามารถน าไปปรบัใช้
ในการปฏิบัติงาน ของ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 

มีเครื่องมือในการ
บริหารงาน  
ช่วยให้ลดมูลเหตุของ
แต่ละโอกาสที่จะเกิด
ความเสียหาย ได้รบั
การจัดการอย่าง
เหมาะสม และ
ทันเวลา 
ทุกส านัก/หนว่ยงาน/
กลุ่มงาน ได้มีแผน
บริหารจัดการความ
เสี่ยงและแผนการ
ควบคุมภายในของ
สังกัด เพื่อเป็นการ
เตรียมความพร้อมใน
การด าเนินการให้ได้
ตามแผน และโอกาส
ในการเกิดความ
เสียหายจะได้รบัการ
จัดการอย่าง

68,090.00 
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 
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ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

เหมาะสม และ
ทันเวลา  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ
เชิงปริมาณ: 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลที่ได้ คิดเป็น 
ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ:  
ผู้เข้าร่วมโครงการมี 
ความรู้ความเข้าใจ
หลังการอบรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80  
ผลที่ได้ คิดเป็นร้อย
ละ 82.14 

2.3  การเพิ่มพูนความรู้ด้านการจัดซือ้จัดจ้าง 
(จ านวน 2 คร้ัง) 
- พระราชบญัญัติและระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าดว้ยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

 ✓   ด าเนินการจัดฝึกอบรม จ านวน 2 
หลักสูตร ได้แก่ 
1. หลักสูตร พระราชบัญญัติและ
ระเบียบกระทรวงการคลงัว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

เจ้าหน้าที่ทีป่ฏิบัตงิาน
เก่ียวกับพัสดุส านักงาน 
และผู้ทีส่นใจเข้าร่วม
รับฟังการบรรยายทั้ง
ระบบ Onsite และ 

ผู้เข้ารับการอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจ
ขั้นตอนการจัดซื้อจัด
จ้างตามระเบียบและ
หนังสือเวียนที่

9,800.00 
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
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ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

- แนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหาร
สัญญา และตรวจรับพสัดุให้โปรง่ใสและ
ตรวจสอบได ้
เป้าหมาย เจ้าหนา้ที่จ านวน 40 ราย 

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 วันที่ 14 
กุมภาพันธ์ 2567 วิทยากรโดย
กรมบัญชีกลาง (Online) 
2. หลักสูตร แนวทางการจัดซื้อจัดจ้าง 
การบริหารสัญญา และตรวจรับพัสดุ
ให้โปร่งใส่และตรวจสอบได้ วนัที่ 23 
กุมภาพันธ์ 2567 วิทยากรโดย
กรมบัญชีกลาง (Online) 
 

Online 
คร้ังที่ 1 ผู้เข้าร่วม
จ านวน 48 ราย ดังนี้ 
สอน. 17 ราย สพร.  
3 ราย สนพ. 7 ราย 
สทส. 7 ราย สพก.  
7 ราย นตส. 2 ราย 
กงม. 2 ราย กงผ.  
3 ราย 
คร้ังที่ 2 ผู้เข้าร่วม
จ านวน  
48 ราย ดังนี้ สอน. 
16 ราย สพร. 6 ราย 
สนพ. 6 ราย สทส.  
8 ราย สพก. 5 ราย 
นตส. 2 ราย กงม.  
2 ราย กงผ. 3 ราย 

ก าหนดไว้ และ
สามารถน าไปปรบัใช้
ในการท างานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและ
ถูกต้อง  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ: 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลที่ได้ คิดเป็น 
ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ:  
ผู้เข้าร่วมโครงการมี 
ความรู้ความเข้าใจ
หลังการอบรมไม่
น้อย กว่าร้อยละ 80  
ผลที่ได้ คิดเป็น 
ร้อยละ 88 
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.
ค.

 - 
ธ.ค

. 6
6 

   

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 6

7 

เม
.ย

. -
 ม

ิ.ย
. 6

7 
    6 ก.

ค.
 - 

ก.
ย.

 6
7 

ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

2.4 การสร้างทีมงานสู่การท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย: ผู้บริหารและเจ้าหนา้ที่ 80 ราย 

✓    ด าเนินการจัดฝึกอบรมโดยการ
บรรยาย และการแบ่งกลุ่มจัดท า
กิจกรรมร่วมกัน วันที่ 22 ธ.ค. 66 
วิทยากรจัดกระบวนการอบรม โดย 
นายอิทธิพนัธ์ จันทร์สุข  

ผู้บริหารและเจ้าหนา้ที่
เข้าร่วมจ านวน 93 ราย 
ดังนี้  
สอน. 28 ราย  สพร. 
16 ราย  สนพ. 13 
ราย สทส. 15 ราย  
สพก. 13 ราย  นตส. 
2 ราย กงผ. 4 ราย    
และ กงม. 2 ราย 
ผู้เข้ารับการอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจใน
การน าทักษะการ
ท างานเปน็ทีมให้เกิด
ประโยชน์และปรับใช้
ในการท างา 

เกิดกระบวนการ
ท างานแบบร่วมแรง
ร่วมใจกันก่อให้เกิด
พลังที่จะขบัเคลื่อน
ส านักงานไปสู่
ความส าเร็จได ้
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ: 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลที่ได้ คิดเป็นร้อย
ละ 100 
เชิงคุณภาพ:  
ผู้เขา้ร่วมโครงการมี 
ความรู้ความเข้าใจ
หลังการอบรมไม่
น้อย กว่าร้อยละ 80  
ผลที่ได้ คิดเป็น 
ร้อยละ 96.76 
 

13,052.00 
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.
ค.

 - 
ธ.ค

. 6
6 

   

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 6

7 

เม
.ย

. -
 ม

ิ.ย
. 6

7 
    6 ก.

ค.
 - 

ก.
ย.

 6
7 

ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

2.5 ทักษะการมอบหมายงาน ติดตามงาน 
และการให้ feedback 
เป้าหมาย: ผู้บริหารและเจ้าหนา้ที่ 40 ราย 

✓    ด าเนินการจัดฝึกอบรมโดยการ
บรรยาย และการแบ่งกลุ่มจัดท า
กิจกรรมร่วมกัน เมื่อวันที่ 22 
ธันวาคม 2566 วิทยากรจัด
กระบวนการอบรม โดย นายสุวชัชัย 
แก้วทรัพย์ศักดิ์ 

มีผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่เข้าร่วม
จ านวน 37 ราย ดังนี้ 
สอน. 12 ราย สพร.  
5 ราย สนพ. 4 ราย 
สทส. 6 ราย สพก.  
5 ราย นตส. 2 ราย 
กงผ. 2 ราย และ 
กงม. 1 ราย  
เจ้าหน้าที่ที่เข้าร่วม
กิจกรรมสามารถน า
เทคนิคการมอบหมาย
งาน การติดตามงาน 
และการให้ 
Feedback มาใชไ้ด้
อย่างมีประสทิธิภาพ 
ท าให้เกิดความชัดเจน
ในหน้าที่และความ
รับผิดชอบ การติดตาม
งานช่วยตรวจสอบ

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีความรู้ความเข้าใจ
และน าความรู้ ทักษะ 
ในการมอบหมายงาน 
การติดตาม และการ
ให้ feedback ใน
การท างานไปปรบัใช้
ในการท างานการ
มอบหมายงานที่มี
รายละเอียดครบถ้วน 
เข้าใจง่าย การให้  
Feedback ที่
ตรงไปตรงมา และ
น าไปปฏบิัติได้จริง 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ: 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลที่ได้ คิดเป็น 
ร้อยละ 100 

30,140.00 
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.
ค.

 - 
ธ.ค

. 6
6 

   

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 6

7 

เม
.ย

. -
 ม

ิ.ย
. 6

7 
    6 ก.

ค.
 - 

ก.
ย.

 6
7 

ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

ความคืบหน้าและ
ป้องกันปัญหาได้
ล่วงหน้า รวมทัง้
ส่งเสริมการ
ประสานงานทีด่ี การ
ให้ Feedback ที่
สร้างสรรค์ส่งผลให้
พนักงานสามารถ
พัฒนางานไดท้ั้งในดา้น
การชมเชยและ
ปรับปรุง ซึ่งน าไปสู่
ความสัมพันธ์ที่ดีขึ้น
ระหว่างผู้บงัคับบัญชา
และพนักงาน และเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ท างานร่วมกันของทีม 

เชิงคุณภาพ:  
ผู้เข้าร่วมโครงการมี 
ความรู้ความเข้าใจ
หลังการอบรมไม่
น้อย กว่าร้อยละ 80  
ผลที่ได้ คิดเป็น 
ร้อยละ 93.60 
 

2.6 โครงการทบทวนยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ 
กิจกรรม พกฉ. 
เป้าหมาย: ผู้บริหารและเจ้าหนา้ที่ 40 ราย 

  ✓  ด าเนินการจัดโครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อทบทวนยุทธศาสตร์ กล
ยุทธ์ กิจกรรมของ พกฉ. ประจ าปี 
พ.ศ. 2568 เพื่อเป็นแนวทางในการ

ผู้บริหารและเจ้าหนา้ที่
เข้าร่วมทั้งสิ้น 37 ราย 
ดังนี้ ผอ.พกฉ. 1  
รอง ผอ. 2 ราย สอน. 

พกฉ. ได้ทบทวนและ
ปรับปรุงยทุธศาสตร์
และกลยุทธ์ให้
สอดคล้องกับ

9,800.00 
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.
ค.

 - 
ธ.ค

. 6
6 

   

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 6

7 

เม
.ย

. -
 ม

ิ.ย
. 6

7 
    6 ก.

ค.
 - 

ก.
ย.

 6
7 

ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

จัดท าแผนปฏบิัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 ในวันที่ 5, 
13, 18 และ 19 มิถุนายน 2567 
ร่วมกันระดมความคิด จัดท า SWOT 
และ TOWS MATRIX  

11 สพร. 4 ราย 
สนพ. 5 ราย สทส.  
4 ราย สพก. 5 ราย 
นตส. 1 ราย กงผ.  
4 ราย โดยมีการการ
วิเคราะห์ภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอก
ของ พกฉ. ผ่าน 
SWOT และ TOWS 
MATRIX ซึ่งแสดงถึง
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภัยคุกคามที่มีผล 
ต่อส านักงาน มี
แผนปฏบิัติการ
เบื้องต้นประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
2568 ที่ผ่านการ
ทบทวนและปรับปรุง
จากการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  

สถานการณป์ัจจุบนั 
ซึ่งช่วยให้มีทิศทางที่
ชัดเจนในการ
ด าเนินงาน เปิด
โอกาสให้ผู้บริหาร
และเจ้าหน้าที่จากทุก
ฝ่ายได้มีส่วนร่วมใน
การวิเคราะห์และ
วางแผน ซึ่งส่งเสริม
ความเป็นเอกภาพ
และการท างาน
ร่วมกัน พกฉ. ได้
แผนปฏบิัติการ
ประจ าปี พ.ศ. 
2568 ที่สามารถ
น าไปใชไ้ด้จริงและ
ตอบสนองต่อการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรและ
กิจกรรมขององค์กร
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.
ค.

 - 
ธ.ค

. 6
6 

   

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 6

7 

เม
.ย

. -
 ม

ิ.ย
. 6

7 
    6 ก.

ค.
 - 

ก.
ย.

 6
7 

ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

อย่างมีประสทิธิภาพ 
และผู้เข้าร่วมประชุม
ได้รับความรู้และ
ทักษะในการ
วิเคราะห์สถานการณ์
ด้วยเคร่ืองมือ 
SWOT และ TOWS 
MATRIX ซึ่งช่วยให้
สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาองค์กรใน
อนาคต 
 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรและ
ระบบงานตามแผนแม่บท พ.ศ. 2567  
เป้าหมาย: ผู้บริหารและเจ้าหนา้ที ่

 ✓ ✓ 
 

 

 

✓ 
 

ด าเนินการจัดการฝึกอบมจ านวน 4 
หลักสูตร ได้แก่  
1. หลักสูตร การจัดท าแผนพฒันา

พื้นที่ส านักงานพิพธิภัณฑ์เกษตร
เฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเดจ็
พระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน) 
ภายใต้โครงการพัฒนาศักยภาพ

ผู้บริหาร เจ้าหน้าที่ 
และผู้ที่เก่ียวข้องเข้า
รับการฝึกอบรม ดังนี ้
1. หลักสูตร การจัดท า

แผนพัฒนาพืน้ที่
ส านักงาน
พิพิธภัณฑ์เกษตร

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ได้ร่วมกันจัดท า
แผนพัฒนาพืน้ที่ 
พกฉ. เพื่อใช้ในการ
ด าเนินกิจกรรมต่าง 
ๆ ที่เก่ียวข้องกับการ
พัฒนาพื้นที่ พร้อม

141,595.00 
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.
ค.

 - 
ธ.ค

. 6
6 

   

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 6

7 

เม
.ย

. -
 ม

ิ.ย
. 6

7 
    6 ก.

ค.
 - 

ก.
ย.

 6
7 

ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บุคลากรและระบบงานตามแผน
แม่บท ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 
2567 เมื่อวันที่ 6 – 7 มีนาคม 
2567 

2. หลักสูตร การยกระดับการพัฒนา
พื้นที่และกิจกรรมตลาดเศรษฐกิจ
พอเพียง ภายใต้โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและระบบงาน
ตามแผนแมบ่ท ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 วันที่ 
29 มีนาคม 2567  

3. หลักสูตร การยกระดับจัดหาทุน
ส านักงาน ภายใต้โครงการพฒันา
ศักยภาพบุคลากรและระบบงาน
ตามแผนแมบ่ท ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 วันที่ 9 
เมษายน 2567  

4. หลักสูตร Transmedia 
Storytelling และการผลิตสื่อดว้ย 
AI ภายใต้โครงการพัฒนา

เฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวฯ 
จ านวนทั้งสิ้น  
93 ราย  

2. หลักสูตร การ
ยกระดับการ
พัฒนาพื้นที่และ
กิจกรรมตลาด
เศรษฐกิจพอเพียงฯ 
จ านวนทั้งสิ้น  
37 ราย 

3. หลักสูตร การ
ยกระดับจัดหาทนุ
ส านักงาน ภายใต้
โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
และระบบงานตาม
แผนแม่บทฯ 
จ านวนทั้งสิ้น  

ทั้งทบทวนการจัด
กิจกรรมตลาด
เศรษฐกิจพอเพียง 
โดยร่วมกันหาสาเหตุ
และวิธีการแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้น 
พร้อมน าข้อสรุปไป
ปรับปรุงกิจกรรมเพื่อ
แก้ไขจุดบกพร่อง 
รวมถึงการระดม
ความคิดเห็นและหา
แนวทางในการจัดหา
ทุน โดยการวางแผน
และด าเนนิการอย่าง
มีประสิทธิภาพ สร้าง
เครือข่ายที่ดีกับ
ผู้สนบัสนุน และ
พัฒนาทักษะการใช้
สื่อ AI ในการ
สร้างสรรค์ผลงาน
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.
ค.

 - 
ธ.ค

. 6
6 

   

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 6

7 

เม
.ย

. -
 ม

ิ.ย
. 6

7 
    6 ก.

ค.
 - 

ก.
ย.

 6
7 

ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

ศักยภาพบุคลากรและระบบงาน
ตามแผนแมบ่ท ประจ าปีงบปะ
มาณ พ.ศ. 2567 วันที่ 30 – 
31 กรกฎาคม 2567 คณะ
วิทยากรจัดกระบวนการอบรมจาก
มหาวิทยาลยัธุรกิจบัณฑิตย์  

22 ราย  
4. หลักสูตร 

Transmedia 
Storytelling และ
การผลิตสื่อด้วย AI 
ฯ ทั้งสิ้น 30 ราย  

ด้านสื่อ โฆษณา  
การประชาสัมพนัธ์ 
และการเล่าเร่ืองผ่าน
โปรแกรม Chat GPT 
และสื่อที่เกี่ยวข้อง 
ท าให้เกิดการเรียนรู้
และได้ทักษะใหม่ ๆ 
ในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาความรู้เพ่ือบูรณาการในการปฏิบัติงาน  
3.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทักษะการวางแผนเพื่อปรับปรุงงาน  
เป้าหมาย ผูบ้ริหารและเจ้าหนา้ที่จ านวน 
80 ราย 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ✓  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

ด าเนินการจัดฝึกอบรม วันที่ 31 
มกราคม 2567 วิทยากรโดย นาย
อิทธิพันธ์ จันทร์สุข รูปแบบการจัด
อบรมแบบบรรยายและการแบง่กลุ่ม
ท ากจิกรรมร่วมกัน Workshop   
พร้อมน าเสนอข้อคิด หลักการ และ
แนวทางการปรับปรุงงาน การท างาน
ร่วมกับผู้อื่น 
       
 
 

ผู้บริหารและเจ้าหนา้ที่
เข้าร่วมอบรมจ านวน
ทั้งสิ้น 70 ราย ดังนี้ 
ผบห. 5 ราย สอน. 
21 ราย สพร. 8 ราย 
สนพ. 9 ราย สทส. 
11 ราย สพก. 10 ราย 
นตส. 2 ราย กงม.  
2 ราย และ กงผ. 2 
ราย 
 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีทักษะด้านการ
วางแผนในการ
ปฏิบัติงาน และมี
ทักษะด้านการ
ปรับปรุงงาน ท าให้
การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลยิ่งขึน้  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

18,562.00  
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.
ค.

 - 
ธ.ค

. 6
6 

   

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 6

7 

เม
.ย

. -
 ม

ิ.ย
. 6

7 
    6 ก.

ค.
 - 

ก.
ย.

 6
7 

ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การท างานอย่างมีความสุข 
เป้าหมาย ผูบ้ริหารและเจ้าหนา้ที่ จ านวน 
80 ราย 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
✓ 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด าเนินการจัดฝึกอบรม เมื่อวันที่ 9 
พฤษภาคม 2567 ณ ห้องศาสตร์
พระราชา ชั้น 2 จดักระบวนการ
ฝึกอบรม แบ่งกลุ่มร่วมกันท ากิจกรรม 
โดยวิทยากรภายนอก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผู้เข้าร่วมอบรมทั้งสิ้น 
93 ราย ดังนี้ สอน. 
28 ราย ราย สพร. 
13 ราย สนพ. 11 ราย 
สทส. 16 ราย สพก. 
17 ราย นตส. 2 ราย 
กงผ. 4 ราย กงม. 2 ราย  

เชิงปริมาณ: 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลที่ได้ คิดเป็น 
ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ:  
ผู้เข้าร่วมโครงการมี 
ความรู้ความเข้าใจ
หลังการอบรมไม่
น้อย กว่าร้อยละ 80  
ผลที่ได้ คิดเป็น 
ร้อยละ 95.11 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม
มีความสุขและพงึ
พอใจในงานมากข้ึน 
ความสุขมีแนวโน้มที่
จะท างานได้ดีขึ้นและ
มีความคิดสร้างสรรค์ 
ความสัมพันธ์ระหว่าง
เจ้าหน้าที่และการ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31,370.00 
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.
ค.

 - 
ธ.ค

. 6
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ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 6

7 

เม
.ย

. -
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ิ.ย
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7 
    6 ก.

ค.
 - 

ก.
ย.

 6
7 

ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

ท างานเปน็ทีม ดีขึ้น  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ: 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลที่ได้ คิดเป็น 
ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ:  
ผู้เข้าร่วมโครงการมี 
ความรู้ความเข้าใจ
หลังการอบรมไม่
น้อย กว่าร้อยละ 80  
ผลที่ได้ คิดเป็น 
ร้อยละ 90.29 

3.3 การฝึกซ้อมดับเพลิงและการอพยพหนีไฟ
ขั้นต้น 

   ✓ ด าเนินการจัดฝึกอบรมเชิงปฏบิตัิการ 
หลักสูตร การฝึกซ้อมดับเพลิงและการ
อพยพหนีไฟขั้นตน้ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในวันที่ 25 
กรกฎาคม 2567 วิทยากรจัด
กระบวนการโดยส านักป้องกันและ

เจ้าหน้าที่เข้าร่วมการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
หลักสูตร การฝึกซ้อม
ดับเพลิงและการ
อพยพหนีไฟขั้นตน้ 
จ านวนทั้งสิ้น 64 ราย 

เป็นการด าเนนิการ
ตาม กฎกระทรวง 
ก าหนดมาตรฐานใน
การบริหาร จัดการ 
และด าเนนิการ 
ด้านความปลอดภัย 

33,335.00 
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.
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ธ.ค
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ค.
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ค.
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. 6

7 
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7 

ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

บรรเทาสาธารณภัย เทศบาลเมือง 
ท่าโขลง 

ดังนี้ สอน. 22 ราย 
สพร. 11 ราย สนพ. 
15 ราย สทส. 4 ราย 
สพก. 5 ราย นตส.  
3 ราย กงม. 2 ราย 
และ กงผ. 2 ราย  

อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อม 
ในการท างาน
เก่ียวกับการป้องกัน
และระงับอัคคีภัย 
พ.ศ. 2555 ผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมได้รับ
ความรู้ความเข้าใจใน
การจ าแนกประเภท
ของเพลิง การเกิด
เพลิง และการป้อง
การหากเกิดเพลิง
ไหม้ พร้อมทั้งได้
จ าลองสถานการณ์
จริงและฝึกซ้อม
อพยพหนีไฟกรณีเกิด
เหตุขึ้นและวิธีการ
รับมือ 
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.
ค.

 - 
ธ.ค

. 6
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ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 6

7 
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.ย

. -
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ิ.ย
. 6

7 
    6 ก.

ค.
 - 
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ย.
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7 

ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ: 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลที่ได้ คิดเป็น 
ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ:  
ผู้เข้าร่วมโครงการมี 
ความรู้ความเข้าใจ
หลังการอบรมไม่
น้อย กว่าร้อยละ 80  
ผลที่ได้ คิดเป็น 
ร้อยละ 86.64 

4. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือน าไปสู่ยุคดิจิทัล  
4.1  โครงการพัฒนาบุคลากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
เป้าหมาย เจ้าหนา้ที่ 2 ราย 

 ✓   ด าเนินการจัดโครงการพัฒนาบคุลากร
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หลักสูตร 
การฝึกอบรมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
“การสร้างและจัดท าพิพธิภัณฑ์เสมือน
จริง (Virtual Museum) เพื่อการ
เรียนรู”้ วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 

เจ้าหน้าที่เข้าร่วมการ
ฝึกอบรม จ านวน 8 
ราย จาก สพร. 4 ราย 
สทส. 4 ราย เรียนรู้
เร่ืองการจัดท า
นิทรรศการในหัวข้อ

ผู้เข้าอบรมได้รับ
ความรู้และเทคนิค
ต่าง ๆ ทั้งในเร่ืองของ
รูปแบบและเทคนิค
การผลิตให้มีความ
น่าสนใจและทันสมยั

9,220.00 
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.
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ธ.ค

. 6
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ค.

 - 
มี.

ค.
 6

7 

เม
.ย

. -
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ิ.ย
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7 
    6 ก.

ค.
 - 

ก.
ย.
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7 

ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

วิทยากรโดย ผศ. ดร. สชุาติ แสนพิช    
มหาวิทยาลยัสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
 

ต่าง ๆ เชน่ ความรู้
เบื้องต้นเก่ียวกับ VR 
จากภาพถ่าย 360 
องศา การออกแบบ
การจัดแสดงข้อมูล 
การถ่ายภาพ 360 
องศา เป็นต้น  

สามารถน าความรู้ที่
ได้มาจัดท าเปน็
พิพิธภัณฑ์เสมือนจริง 
เผยแพร่ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ  
ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
เชิงปริมาณ: 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
ผลที่ได้ คิดเป็น 
ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ:  
ผู้เข้าร่วมโครงการมี 
ความรู้ความเข้าใจ
หลังการอบรมไม่
น้อย กว่าร้อยละ 80  
ผลที่ได้ คิดเป็น 
ร้อยละ 94.25 
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 
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. 6
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ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

4.2 โครงการฝึกอบรมการใช้งานเทคโนโลยี
ดิจิทัลแก่บุคลากร พกฉ. 
เป้าหมาย ผูบ้ริหารและเจ้าหนา้ที่จ านวน 
40 ราย จ านวน 2 คร้ัง  

 ✓ ✓  ด าเนินการฝึกอบรมการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลแก่บุคลากร พกฉ. จ านวน 2 
คร้ัง 
คร้ังที่ 1 หลักสูตร “ทักษะความเข้าใจ 
การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและความ
มั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ | Digital 
Literacy and Cyber Security” 
วันที่ 14 มีนาคม 2567  ได้รับความ
อนุเคราะห์วิทยากรจาก นาวาโท ศักติ
พงษ์ สิบหมืน่เปี่ยม ส านักงาน
คณะกรรมการการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.) 
และ นายชรินทร์ ธีรฐิตยางกรู
ส านักงานพฒันารัฐบาลดิจทิัล 
(องค์การมหาชน) (สพร.) 
คร้ังที่ 2  หลักสูตร การใช้งานระบบ
จัดเก็บข้อมูลกลางของ พกฉ. และการ
จัดการประชุมออนไลน์ วันที่ 23 
พฤษภาคม 2567 โดยส านัก
สารสนเทศและการสื่อสารเป็นผู้จัด

บริหารและเจ้าหนา้ที่
เข้าร่วมโครงการ ดังนี ้
คร้ังที่ 1 ผู้เข้าร่วม
โครงการทั้งสิน้ 72 
ราย ดังนี้  
ผบห. 3 ราย สอน. 
21 ราย สพร. 9 ราย 
สนพ. 12 ราย สทส. 
12 ราย สพก. 8 ราย 
นตส. 2 ราย กงม. 2 
ราย กงผ. 3 ราย 
คร้ังที่ 2 ผู้เข้าร่วม
โครงการทั้งสิน้ 36 
ราย โดยมี
บุคคลภายนอก 
(บริษัท Noble) เข้า
ร่วมด้วย ดังนี้ สอน. 4 
ราย สพร. 3 ราย 
สนพ. 2 ราย สทส. 
12 ราย สพก. 6 ราย 

ผู้บริหารและ
เจ้าหน้าทีไ่ด้รับ
ความรู้ ความเข้าใจ 
และทักษะในการใช้
เทคโนโลยดีิจิทัล 
รวมถึงมีความ
ตระหนักรู้ถึง
ความส าคัญของการ
รักษาความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ 
พร้อมทั้งสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปปรับ
ใช้ในการท างานและ
การใช้งานระบบ
สารสนเทศของ
ส านักงาน เชน่ 
ระบบ NAS และ
ทราบถึงขั้นตอนการ
เข้าระบบการประชุม
ออนไลน์อย่างถูกต้อง 

21,429.00 
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 
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ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

กระบวนการฝึกอบรม นตส. 3 ราย กงผ.  
3 ราย บุคคลภายนอก 
3 ราย 

 

5. การพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะประจ าต าแหน่ง  
ทักษะและสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
- การพัฒนาศักยภาพบุคลากรของผู้ตรวจสอบภายใน 
  เป้าหมาย: ผู้ตรวจสอบภายใน 2 ราย 
- งานบริหารงานธุรการส านักงาน 
- พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่งานบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
- พัฒนาศักยภาพเจ้าหนา้ที่งานกฎหมาย 
- พัฒนาศักยภาพเจ้าหนา้ที่งานประชาสัมพนัธ์ 
- พัฒนาศักยภาพเจ้าหนา้ที่ดา้นการตลาด 
- พัฒนาศักยภาพเจ้าหนา้ที่ดา้นการพัฒนาพิพิธภัณฑ์ 
- พัฒนาศักยภาพเจ้าหนา้ผู้ก ากบัดูแลด้านบญัชี 
- พัฒนาศักยภาพเจ้าหนา้ที่ดา้นการอนุรักษ์พลังงาน/ 
  การจัดการสิ่งแวดล้อม 
- พัฒนาความรู้ ทักษะ หลักการเขียนโครงการที่ดี 
- โครงการศึกษาดูงานของส านกัฯ/กลุ่มงานฯ 
เป้าหมาย: ผู้บริหารและเจ้าหนา้ที่ทุกระดับ 

✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

✓ 
 

 

 

 

 

 

 

 

✓ 
 

 

✓ ได้จัดส่งเจา้หน้าที่เข้ารับการพฒันากบั
หน่วยงานภายนอก และได้จัด
หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 
อีกทั้งมีการศึกษาดูงานขอหน่วยงาน
ภายนอกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใจการ
ปฏิบัติงาน ได้แก่ 
1. จัดส่งผู้ตรวจสอบภายในเข้าร่วม

การฝึกอบรม จ านวน 9 คร้ัง ดงันี้  
1) หลักสูตรการจัดการความเสีย่ง

กับการป้องการกันการทุจริต 
โดยสถาบัน ดบีีเอ็มที เมื่อวันที่ 
12 ต.ค. 66 (ออนไลน)์ 

2) หลักสูตร Critical thinking 
for Internal Auditor โดย 
สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ เมื่อวันที่ 17 พ.ย. 66  

1. ผู้ตรวจสอบทั้ง 2 
ราย ได้รับการ
พัฒนาตามแผนที่
ก าหนดไว้ ได้รับการ
เพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ และ
ความสามารถอ่ืนๆ 
ที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 

2. หลักสูตร การสรุป
ประเด็นและการ
น าเสนอวาระในที่
ประชุม 
เจ้าหน้าที่ จ านวน 2 
ราย จากส านัก
อ านวยการและส านัก

เจ้าหน้าที่มุ่งมัน่ใน
การเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง มีความ
เข้าใจในงานทีป่ฏิบัติ 
และพร้อมที่จะ
พัฒนาศักยภาพเพื่อ
เตรียมตัวส าหรับ
ต าแหน่งที่สงูขึ้น โดย
สามารถน าความรู้
และเทคนิคจากการ
สรุปประเด็นส าคัญ
ไปใช้ในการน าเสนอ
ต่าง ๆ ในทีป่ระชุมได้
อย่างถูกต้อง อีกทั้ง
ปรับใช้ในการท างาน

78,030.00 
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3) สัมมนา “โครงการยกระดับ
ศักยภาพการตรวจสอบภายใน
ภาครัฐอย่างมืออาชีพ” โดย 
สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ เมื่อวันที่ 20 – 21 
พ.ย. 66  

4) โครงการเสริมสร้างให้
หน่วยงานของรัฐรักษาวินัย
การเงินการคลังของรัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ 2567 
หลักสูตร “บทบาทของผู้
ตรวจสอบภายในกบัการรักษา
วินัยการเงินการคลงัที่ยั่งยนื” 
โดย ส านักงานตรวจเงิน
แผ่นดิน เม่ือวันที่ 24 พ.ย. 
66 (ออนไลน์)  

5) กระบวนการตรวจสอบภายใน 
เทคนิคการสอบทานการ
ควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ส าหรับ

พัฒนาพิพิธภัณฑ์และ
องค์ความรู้เข้าร่วม
ฝึกอบรม  
3. โครงการพัฒนาเพิ่ม
ทักษะด้านบริการและ
ส่งเสริมการตลาด การ
จัดการร้านอาหารและ
เครื่องดื่ม เจ้าหน้าที่
เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 
18 ราย ณ 
ร้านอาหาร กิน อยู่ ดี 
Mado Pavillion  
4. โครงการศึกษาดู
งานเพื่อพัฒนา
บุคลากรด้านการจัด
แสดงนิทรรศการและ
การจัดการงานด้าน
พิพิธภัณฑ์ ผูบ้ริหาร
และเจ้าหน้าที่เข้าร่วม
โครงการ 11 ราย  

ได้จริง นอกจากนี้  
ผู้เข้าอบรมยัง
สามารถจัดเตรียม
วัตถุดิบ ปรุงอาหาร 
และชิมรสชาตไิด้ตาม
มาตรฐาน รวมถึงมี
ความรู้ในด้านการ
บริการและการ
จัดการในห้องครัว 
ผู้เข้าร่วมได้เรียนรู้
การจัดนิทรรศการ
จากหน่วยงาน
ต้นแบบ เพื่อน าไป
ปรับใช้ในการจัด
แสดงภายในองค์กร
ให้เกิดประโยชน์และ
ความสวยงาม 
ขณะเดียวกัน
เจ้าหน้าทีไ่ด้รับการ
พัฒนาทักษะ
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ผู้ปฏิบัตงิานตรวจสอบภาย 
พร้อมฝึกปฏิบัติการจัดท า
แผนปฏบิัติงาน 
(Engagement Plan) ตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ก าหนด” โดย มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม เมื่อวันที่ 1 – 3 
ธ.ค. 66  

6) ประเด็น ข้อสงสัย วินัยการเงิน
การคลังกับผู้ตรวจสอบภายใน
ของรัฐ รุ่น 1 โดย ส านักงาน
การตรวจเงินแผ่นดนิ เม่ือวันที่ 
18 – 19 ธ.ค. 66 

7) หลักสูตร Consulting 
Engagement  for Internal 
Auditor วันที่ 27 – 28 
กุมภาพันธ์ 2567 จัดโดย
สมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่ง
ประเทศไทย  

8) หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้

5. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรดา้น
การพัฒนาบุคลิกภาพ
และการสื่อสารเพื่อ
การท างานพิพิธภัณฑ์ 
ผู้บริหารและเจ้าหนา้ที่
เข้าร่วมฝึกอบรมทั้งสิ้น
จ านวน 31 คน  
6. โครงการศึกษาดู
งานเพื่อพัฒนา
บุคลากรด้านการน าชม
และการจัดการงาน
พิพิธภัณฑ์ ผูบ้ริหาร
และเจ้าหน้าที่เข้าร่วม
โครงการทั้งสิน้ จ านวน 
20 ราย  
7. โครงการสัมมนา
เตรียมความพร้อมใน
การเสนอชื่อผู้สอบ

บุคลิกภาพและการ
สื่อสาร ซึ่งช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ท างาน โดยเฉพาะใน
พิพิธภัณฑ์ ทั้งยงัได้
ศึกษาดูงานจาก
หน่วยงานต้นแบบใน
ด้านการน าชม 
การตลาด และการ
ผลิตสนิค้า เพื่อน า
ความรู้มาประยุกต์ใช้ 
นอกจากนี้ เจ้าหนา้ที่
ได้รับความรู้ในการ
เตรียมเสนอชื่อผู้สอบ
บัญชีเพื่อให้เป็นไป
ตามขั้นตอนของ
ส านักงานตรวจเงนิ
แผ่นดิน และ
ผู้เข้าร่วมสัมมนา
สามารถน าความรู้ที่
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 ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 หลักสูตรการ
ตรวจสอบการเงินการบญัชี
และการปฏิบตัิตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบงัคับที่
เก่ียวข้อง วันที่ 5 – 14 
กรกฎาคม 2567 โดย
กรมบัญชีกลาง 

9) หลักสูตร Strategic Audit 
Plan and Annual Audit Plan 
(End-to-End Process) วันที่ 30 
กรกฎาคม 2567 โดยสมาคมผู้
ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

2. หลักสูตร การสรุปประเด็นและการ
น าเสนอวาระในทีป่ระชุม วันที่ 
29 พฤศจิกายน 2566 จัดโดย
สถาบนัเกษตราธิการ ณ 
ส านักงานพฒันาและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการสหกรณ์ 

บัญชีฯ เจ้าหน้าที่
จ านวน 3 ราย  
8. สัมมนา หัวข้อ 
ภาพรวมการ
เปลี่ยนแปลงภาษีอากร 
ประจ าปี 2567 
เจ้าหนา้ทีจ่ านวน 3 ราย  

ได้รับไปปรบัใช้ใน
การท างานได้อย่าง
ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
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3. โครงการพัฒนาเพิ่มทักษะด้าน
บริการและส่งเสริมการตลาด การ
จัดการร้านอาหารและเครื่องดื่ม 
(ส านักพัฒนากิจการ) วนัที่ 19 
กุมภาพันธ์ 2567 ได้รับความ
อนุเคราะห์วิทยากรโดย คุณ
ศิริวรรณ สัจจะเวทะ ผูช้ านาญ
ด้านการวางระบบครัวได้มาให้
ความรู้และทักษะด้านการบริการ
และส่งเสริมการตลาด  

4. โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
บุคลากรด้านการจัดแสดง
นิทรรศการและการจัดการงาน
ด้านพิพิธภัณฑ์ ณ พิพิธภัณฑ์
เหรียญกษาปณานุรักษ์ หอ
ศิลปะวัฒนธรรมแห่ง
กรุงเทพมหานคร และพระราชวงั 
พญาไท วันที่ 8 มนีาคม 2567 

5. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านการ
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พัฒนาบุคลิกภาพและการสื่อสาร
เพื่อการท างานพพิิธภัณฑ์ วนัที่ 
12 มีนาคม 2567 วิทยากรโดย 
อ.ดร.นิโลบล วงศ์ภัทรนนท์ 
ภาควิชาส่งเสริมและนิเทศศาสตร์
เกษตร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร์ และ อ.ดร. ชญานี 
โยธาสมทุร ผู้อ านวยการหลักสตูร
สาขาวชิาการจัดการโรงแรมและ
ภัตตาคาร มหาวิทยาลัยรังสิตและ
เจา้ของสถาบันพัฒนาบุคลิกภาพ 
The personarz  

6. โครงการศึกษาดูงานเพื่อพัฒนา
บุคลากรด้านการน าชมและการ
จัดการงานพิพิธภัณฑ์ ณ จงัหวัด
ชลบุรี โดย ส านักสารสนเทศและ
การสื่อสาร ได้จัดโครงการดังกลา่ว
ขึ้น ในวันที่ 22 – 23 เมษายน 
2567 เพื่อน าผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ร่วมศึกษาดงูาน ณ 
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จังหวัดชลบุรี 
7. โครงการสัมมนาเตรียมความพร้อม

ในการเสนอชื่อผู้สอบบัญชี ให้
ส านักงานตรวจเงนิแผน่ดิน 
พิจารณาให้ความเห็นชอบและ
ด าเนินการหลังจากส านักงาน
ตรวจเงินแผ่นดนิแจ้งผลการ
ตรวจสอบ (ออนไลน์)วนัที่ 25 
กรกฎาคม 2567 

8. สัมมนา หัวข้อ ภาพรวมการ
เปลี่ยนแปลงภาษีอากร ประจ าปี 
2567 การปรับปรุงมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินและกรณีการ
จัดการก าไรที่นา่สนใจ วันที่ 17 
และ 24 สิงหาคม 2567 จัดโดย
บริษัทสามสิบสี่ออดิต จ ากัด 

6. โครงการศึกษาดูงาน  
6.1 โครงการศึกษาดูงานคณะกรรมการ พกฉ.  ✓   คณะกรรมการ พกฉ. ร่วมกับ ผู้บริหาร

และเจ้าหน้าที่ จัดโครงการศึกษาดูงาน
คณะกรรมการ พกฉ. โดยร่วมกับ

คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และ
เจ้าหน้าที่ เข้าร่วม

จากการศึกษาดูงาน 
มีข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการ น ามา

ใช้งบประมาณ
ร่วมกับโครงการ

ศึกษาดูงาน
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.
ค.

 - 
ธ.ค

. 6
6 

   

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 6

7 

เม
.ย

. -
 ม

ิ.ย
. 6

7 
    6 ก.

ค.
 - 

ก.
ย.

 6
7 

ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

บุคลากรของ พกฉ. ร่วมเดินทางศึกษา
ดูงาน ณ สาธารณรัฐประชาชนจีน 

โครงการทั้งสิน้ 30 ราย 
แบ่งเป็นคณะกรรมการ 
8 ราย คณะผู้บริหาร
และเจ้าหน้าที่ พกฉ. 
22 ราย  

พัฒนาแนวคิด 
วิสัยทัศน์ ให้บุคลากร
ให้มีความรู้ 
ประสบการณ์ที่
หลากหลายมากข้ึน 
และมีแนวคิดในการ
พัฒนางาน พัฒนา
พื้นที่บริเวณตลาด
เศรษฐกิจพอเพียง 
เช่น จัดท าซุ้มให้
สวยงาม โดยจัดท า
สตอรี่ของตลาด
เศรษฐกิจพอเพียง 
ผลิตสนิค้าใหม่ให้เป็น 
อัตลักษณ์ของ พกฉ. 
เช่น ใบไม้แห้งย่อย
หยาบ เป็นตน้ 

ต่างประเทศ 

6.1 โครงการศึกษาดูงานต่างประเทศ  ✓   โครงการศึกษาดูงาน ณ สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน ระหวา่งวันที่ 19 – 23 
มีนาคม 2567 

คณะกรรมการ 
ผู้บริหาร และ
เจ้าหน้าที่ เข้าร่วม

พัฒนาแนวคิด 
วิสัยทัศนบ์ุคลากรให้
มีความรู้ 

1,764,451.00 
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.
ค.

 - 
ธ.ค

. 6
6 

   

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 6

7 

เม
.ย

. -
 ม

ิ.ย
. 6

7 
    6 ก.

ค.
 - 

ก.
ย.

 6
7 

ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

โครงการทั้งสิน้ 30 
ราย แบ่งเปน็ 
คณะกรรมการ 8 ราย 
คณะผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่ พกฉ. 22 
ราย  

ประสบการณ์ที่
หลากหลายมากข้ึน 
และมีแนวคิดในการ
พัฒนางาน พัฒนา
พื้นที่ พกฉ. ต่อไป 
(งบประมาณ:) 

6.2 โครงการศึกษาดูงาน ประจ าปี 2567    ✓  ด าเนินการจัดโครงการศึกษาดูงาน 
ประจ าปี 2567 ณ จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ ระหวา่งวนัที่ 23 – 
25 มิถุนายน 2567 โดยเข้าศกึษาดู
งานในหน่วยงาน/ส านักงานต่าง ๆ ที่
น่าสนใจ เช่น โครงการชั่งหัวมนั ตาม
พระราชด าริ พิพิธภัณฑ์อุทยาน
ประวัติศาสตร์ การชมการปฏบิตัิการ
การบินฝนหลวง เปน็ต้น     

ผู้บริหารและเจ้าหนา้ที่ 
เข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 
49 ราย ดังนี้  
ผอ. พกฉ. 1 ราย  
รอง ผอ. พกฉ. 2 ราย 
สอน. 14 ราย สพร. 
 6 ราย สนพ. 8 ราย 
สทส. 5 ราย สพก.  
9 ราย นตส. 1 ราย 
และ กงผ. 3 ราย 

ผู้เข้าร่วมโครงการ
ได้รับความรู้ เปิด
ประสบการณ์ และ
แนวคิด ไอเดีย ใหม่ๆ 
ที่สามารถน าไปปรับ
ประยุกต์ใช้ในการ
ท างาน ที่จะท าให้
เกิดประโยชน์
ส านักงาน เชน่ การ
จัดนิทรรศการในแต่
ละเดือนให้มีสีสัน
หลากหลาย การปรบั
รูปแบบการจัดวาง
ของใช้ในห้องพักให้

235,200.00 
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ล าดับ 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ 

และกลุ่มเป้าหมาย 

ช่วงระยะเวลา 

การด าเนินงาน 

เป้าหมายตัวชี้วัด 

งบประมาณ 
(บาท) 

ต.
ค.

 - 
ธ.ค

. 6
6 

   

ม.
ค.

 - 
มี.

ค.
 6

7 

เม
.ย

. -
 ม

ิ.ย
. 6

7 
    6 ก.

ค.
 - 

ก.
ย.

 6
7 

ผลผลิต (Output) 
ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

สามารถหยิบใชไ้ด้
สะดวก และสวยงาม 

7. การพัฒนารายบุคคล และประเมิน ติดตามผล
การพัฒนารายบุคคล  

✓ ✓ ✓ ✓ ได้ด าเนนิการประเมนิผลการพัฒนา
รายบุคคล ตามแผนฯประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 เจ้าหน้าที่
ได้รับการพัฒนาส าเร็จร้อยละ 100 
และได้จัดท าแผนพฒันารายบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

เจ้าหน้าที่มีแผนในการ
พัฒนารายบุคคล  
คนละ 2 หัวข้อ และ
ได้ด าเนนิการพัฒนา
ตามแผนฯ ที่ก าหนดไว้ 
ส่งผลให้พัฒนา
ประสิทธิภาพการ
ท างานของตนเองได ้
ดีขึ้น 

เจ้าหน้าที่เรียนรู้ที่จะ
บริหารตนเองให้
ประสบผลส าเร็จใน
ชีวิตภายใต้การ
สนับสนนุของ
ส านักงาน น าไปสู่
การเจริญเติบโตใน
หน้าที่การงานตาม
เส้นทางกา้วหน้าใน
สายอาชีพที่ก าหนด
ขึ้น มีความพร้อมที่
จะรับผิดชอบในงาน
ที่เพิ่มขึ้นหรือ
ต าแหน่งงานทีสู่งขึ้น 

ไม่ใช้งบประมาณ 
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ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากร  
1. ปัญหาการวางแผนทรัพยากรบุคคล – การประเมินความต้องการบุคลากรอาจไม่สอดคล้องกับปริมาณงานจริง ท าให้บางฝ่ายยังคงมีภาระงานหนักหรือเกิดความไม่

สมดุลในการมอบหมายงาน ซึ่งอาจน าไปสู่ความขัดแย้งหรือแรงกดดันที่เพ่ิมขึ้นภายในองค์กร 
2. ปัญหาการพัฒนาระบบการสื่อสาร – แม้แพลตฟอร์มออนไลน์จะช่วยให้การสื่อสารรวดเร็วขึ้น แต่บุคลากรบางรายอาจไม่ถนัดด้านเทคโนโลยี ส่งผลให้การเข้าถึงข้อมูล 

มีปัญหา อีกท้ังหากไม่มีแนวทางที่ชัดเจน อาจท าให้การสื่อสารสับสน ข้อมูลสูญหาย หรือบุคลากรละเลยข่าวสารที่ส าคัญ 
3. ปัญหาการส่งเสริมแรงจูงใจและการพัฒนาตนเอง – บุคลากรบางส่วนอาจมองว่าการฝึกอบรมเป็นภาระเพ่ิมเติม โดยเฉพาะหากช่วงเวลาที่ก าหนดไม่เหมาะสม หรือไม่

มีระบบติดตามผลที่ชัดเจน ท าให้การฝึกอบรมไม่ได้รับการน าไปใช้จริง ส่งผลต่อประสิทธิภาพและความคุ้มค่าของโครงการพัฒนา 
4. ปัญหาการจัดการภาระงานและประชุม – การลดจ านวนการประชุมอาจส่งผลให้บุคลากรขาดการรับรู้ข้อมูลส าคัญหรือโอกาสในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ขณะที่

การกระจายงานโดยไม่ค านึงถึงความสามารถของแต่ละบุคคล อาจท าให้เกิดความไม่พอใจ หรือส่งผลให้บางฝ่ายมีภาระงานมากขึ้นจนไม่มีเวลาส าหรับการพัฒนาตนเอง 
 

ข้อเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานในองค์กรที่ประสบปัญหาการขาดทรัพยากรบุคคล การสื่อสารที่ไม่ชัดเจน และการขาดแรงจูงใจของ บุคลากร ควรมีการวางแผน
ทรัพยากรบุคคลโดยประเมินความต้องการและจัดสรรงานให้เหมาะสม รวมถึงการพัฒนาระบบการสื่อสารที่ชัดเจนผ่านช่องทางที่มีประสิทธิภาพ เช่ น การใช้แพลตฟอร์ม
ออนไลน์ส าหรับประชุมและการแจ้งข้อมูล นอกจากนี้ ควรส่งเสริมแรงจูงใจและการพัฒนาตนเองโดยการจัดโป รแกรมฝึกอบรมที่หลากหลายและสนับสนุนวัฒนธรรม 
การเรียนรู้ การจัดการภาระงานอย่างมีประสิทธิภาพด้วยเครื่องมือการจัดการโครงการและการสนับสนุนทางการเงินหรือเวลาในการพัฒนาทักษะ ร วมถึงการติดตามและ
ประเมินผลการฝึกอบรมเพ่ือตรวจสอบความส าเร็จ ส าหรับการส่งเสริมการเรียนรู้ควรสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้โดยให้บุคลากรมองว่าการพัฒนาและการฝึกอบรมเป็นส่วน
หนึ่งของการท างานปกติ เช่น การจัดให้มีการสัมมนาหรือการฝึกอบรมประจ าเดือนที่ เจ้าหน้าที่สามารถเข้าร่วมได้โดยไม่กระทบต่อการท างาน พร้อมจัดท าเนื้อหาการ
ฝึกอบรมให้สามารถรับชมได้แบบบันทึกวีดีโอเพ่ือให้เรียนรู้ตามความสะดวก เช่น การเรียนออนไลน์ในเวลาว่างหลังเลิกงาน หรือในวันหยุด และก าหนดเวลาการฝึกอบรมที่
แน่นอนในแต่ละสัปดาห์หรือเดือน โดยไม่ให้ตรงกับช่วงเวลาที่มีงานส าคัญ นอกจากนี้ ควรบันทึกเนื้อหาการฝึกอบรมไว้ส าหรับเจ้าหน้าที่ที่ ติดภารกิจ เช่น การจัดท าคลิป
วีดีโอสั้น ๆ เพ่ือให้สามารถดูย้อนหลังได้ เพื่อให้ได้รับประโยชน์สูงสุดจากการฝึกอบรมและสามารถติดตามเนื้อหาได้ครบถ้วน หรือกระจายการมอบหมายงาน รวมถึงการจัด
ประชุมให้น้อยลง การด าเนินการตามแนวทางเหล่านี้จะช่วยสร้างความพึงพอใจและเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานในองค์กรได้อย่างยั่งยืน  
 


